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1 POROCILO DIREKTORICE O POSLOVANJU IN DELU
ZDRAVSTVENEGA DOMA LASKO

1.1 PREDSTAVITEV ZDRAVSTVENEGA DOMA LASKO

Naziv: Zdravstveni dom Lasko

Naslov: Kidri¢eva ulica 5b, Lasko

Matic¢na Stevilka: 5683114000

Dav¢na Stevilka: 92281753

Stevilka podracuna (TRR): 01257-6030921362
Telefon: 03/734 36 00

Faks: 03/734 36 39

E-mail: tajnistvo@zd-lasko.si

Internet stran: http://sl.zd-lasko.si/

Javni zavod Zdravstveni dom Lasko (v nadaljevanju ZD Lasko) je bil ustanovljen leta 2005, ko
je bil sprejet Odlok o ustanovitvi javnega zavoda Zdravstvenega doma Lasko.

Organi zavoda Zdravstvenega doma Lasko so:

- direktor,
- svet zavoda,
- strokovni svet.

Svet zavoda Zdravstvenega doma Lasko je sestavljen iz 7 ¢lanov.

Strokowvni organ v zdravstvenem domu je strokovni svet, ki ga sestavljajo direktorica, strokovni
vodja, pomoénica direktorice za podro¢je zdravstvene nege in vodje organizacijskih enot.

Vodstvo Zdravstvenega doma Lasko — odgovorne osebe zavoda za poslovanje za leto 2020 so:

- direktorica zavoda — mag. Janja Knapi¢

- strokovna vodja — Melita Zlatecan, dr. med.

- pomoc¢nica direktorice za podrocje zdravstvene nege — Leonida Perci€ —Seligo, dipl.
m.s.spec. znanji

- pomoénik direktorice za tehni¢no podrocje — Tomaz Kavzer, dipl.ZN



Dejavnosti Zdravstvenega doma Lasko

Temeljna naloga zdravstvene dejavnosti na osnovni ravni je zagotavljanje ¢im boljSega zdravja
obcank in obéanov v Obcini Lasko,. Medtem ko se vecina kurativnhe dejavnosti lahko izvaja
preko posameznih ambulant, je klju¢na naloga Zdravstvenega doma Lasko tudi na¢rtovanje in
izvajanje promocije zdravja in preventivnih programov, usmerjenih v ohranitev in krepitev
zdravija.

Dejavnosti Zdravstvenega doma Lasko so:

- osnovna zdravstvena dejavnost:

o splosna medicina,
medicina dela,
pediatrija,

Solska medicina,

zobozdravstvo,

patronaZna dejavnost,

urgentna medicina z NMP,

redevalna postaja,

zdravstvena vzgoja, izobraZevanje in preventiva,
dolgotrajna oskrba na domu,

o antikoagulantna ambulantna dejavnost,

- specialisti¢na zdravstvena dejavnost:

o ginekologija,

o laboratorij in sterilizacija,

o druge specialisticne zdravstvene dejavnosti izven dogovorjenega
obveznega zdravstvenega zavarovanja,
ortodontija,
fizioterapija,
logoped,

o psiholog,

- trienje storitev in produktov:

o storitve in produkti, ki jih izvaja zavod v okviru registrirane dejavnosti
- nemedicinska dejavnost:

o tajnistvo in administracija,

o higiensko-Cistilni servis s pralnico.

0O 0O 0OO0OO0OO0OO0OO0OO0

0 0O

V Zdravstvenem domu Lasko deluje Sest sploSnih ambulant (Klemen Ajdi¢, dr. med., Niko
Boric, dr. med., Peter lvadi¢, dr. med., Marko Ratej, dr. med., Bilka Stropnik, dr. med., Melita
Zlatecan, dr. med.), v zdravstveni postaji Rimske Toplice deluje ena splosna ambulanta (Natasa
Knez, dr. med.).

Poleg tega v Laskem deluje ambulanta otro3ko — Solskega dispanzerja (Romana Hudomalj
Virant, dr. med., specialistka pediatrije v otrosko — Solskem dispanzerju), ter tri ambulante za
zobozdravstvo odraslih (Martin Kocjan, dr. dent. med., Emi Burja, dr. dent. med. in Nicole
Redensek, dr. dent. med., trenutno odsotna, nadomesca jo Edina Vehabovic, dr. dent. med.)
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in mladinsko 3olska zobna ambulanta (Nina Kurnik, dr. dent. med., nadomes¢ala jo je Mirna
Fanjkovi¢, dr. dent. med.), v Zdravstveni postaji Rimske Toplice deluje Se ena zobozdravstvena
ambulanta, ki deloma pokriva odraslo populacijo, deloma pa otrosko, delo v njej opravlja
Urska Zupanc, dr. dent. med. Pod okriljem ZD Lasko deluje tudi ginekolo3ka ambulanta (Jelka
Markovi¢ Grahek, dr. med. spec. gin.), medicina dela, prometa in Sporta (Marko Ratej, dr.
med.), antikoagulantna ambulanta ter pet referenénih ambulant.

V Zdravstvenem domu Lasko delujejo 3e patronaina dejavnost, reSevalna sluzba, nujna
medicinska pomo¢, laboratorij, fizioterapija, ter zdravstvena in zobozdravstvena vzgoja,
zdravstveno-vzgojni center, CINDI program ter dispanzer za mentalno zdravje (logoped in
psiholog).

Storitve fizioterapije izvajamo v najetih prostorih izven zdravstvenega doma.

1.2. PREGLED LETA 2020 V ZDRAVSTVENEM DOMU LASKO

Leto 2020...lahko re¢emo posebno leto, drugaéno, polno novih izzivov, nenehnih sprememb
organizacije dela, ¢as epidemije, tezko leto, pa hkrati tudi leto polno lepih zgodb. V leto 2020
smo vstopili polni optimizma in Zelj, da bomo realizirali program, krepili preventivo in na
splodno poskrbeli za celotno zdravstveno oskrbo nasih obcank in ob&anov. Pa smo se Ze v
zaCetku marca ustavili. Nastopil je &as epidemije, ¢as koronavirusa, ki nas je spremljal skozi
celotno leto 2020. Po odioku s strani Ministrstva za zdravje smo morali v prvem valu epidemije
zelo okrniti na3e poslovanje, zdravstveni dom se je delno reorganiziral, preventivne dejavnosti
so se ustavile, zobne ambulante niso delovale, delovala je ambulanta nujne medicinske
pomodi, administrativne ambulante, patronaZna dejavnost, nenujni in sanitetni prevozi. Nasi
zdravniki so se vkljuéevali v obvladovanje epidemije v Splosno bolniSnico Celje, zobozdravniki
pa v Zdravstveni dom Celje. Zdravstveni dom je ponudil pomo¢ z vkljuéevanjem Stirih
medicinskih sester v domu starej$ih ob&anov Smarje pri Jel3ah. V zagetku maja so se pocasi
zacele razmere izboljSevati, tako, da smo Ze vsi nestrpno pri¢akovali odpiranje nasih
dejavnosti. Cez poletje so se zadeve nekoliko umirile in delovanje zdravstvenega doma se je
e skoraj normaliziralo — odprle so se splosne ambulante, referenéne ambulante so pricele s
svojim delom, fizioterapija, zobne ambulante in tudi preventivne dejavnosti.

V mesecu juniju 2020 smo v ZD Lasko pripravili nacrt pripravljenosti in ukrepov za delovanje v
kriznih razmerah zaradi bolezni (za primer epi-/pandemije COVID-19).

Proti jeseni smo naértovali delo tudi v preventivni dejavnosti v Solah in vrtcih, saj se je to delo
skoraj v celoti ustavilo, bilo pa bi zelo potrebno nadaljevati s to vrsto vzgoje v vzgojno
izobraZevalnih institucijah. Vendar se je v septembru pricenjal drugi val epidemije in so se
nenujne preventivne dejavnosti ponovno ustavile.

Z mesecem septembrom smo aktivirali naért ukrepov za delovanje v kriznih razmerah,
organizirali samostojno vstopno toéko za obravnavo pacientov s sumom na COVID-19 (vse dni
v tednu, 24 ur na dan), kar je za nas ponovno pomenilo velik organizacijski zalogaj. Zaradi
prostorske stiske COVID cone nismo mogli organizirati v zdravstvenem domu, ampak na
6



parkiris¢u pred zdravstvenim domom. Ob upostevanju vseh strokovnih smernic smo tako
namestili 4 kontejnerje in jih ustrezno opremili. Nad celotno vstopno to¢ko smo zaradi
neugodnih vremenskih razmer (zima) Se dodatno postavili velik Sotor, ki omogoc€a, da pacienti
na zdravstveno obravnavo pocakajo pod streho.

Drugi val, ki poteka ze vse od oktobra dalje je deloma ponovno ustavil nase zateeno delo.
Drugi val je bil izrazito zahtevnejSi, smo pa organizacijo dela prilagodili novim epidemicnim
razmeram in posku3ali kljub vsemu dejavnosti ter zastavljene programe realizirati. Splosne
ambulante druZinske medicine so delovale, izvajala se je, sicer v omejenem obsegu
sistematika ter preventivni pregledi v otroSki ambulanti, zobozdravstvene ambulante so
delovale, prav tako ambulanta za medicino dela, prometa in 3porta, vseskozi je deloval
laboratorij in patronaina dejavnost ter fizioterapija. Po odloku se je prekinilo izvajanje
preventivnih dejavnosti —torej zdravstvene in zobozdravstvene vzgoje, zdravstveno vzgojnega
centra, ter referenénih ambulant. Prav tako je bilo omejeno izvajanje storitev farmacevtskega
svetovanja. Seveda je takSna organizacija zahtevala popolno notranjo reorganizacijo
medicinskega kadra, predvsem diplomiranih medicinskih sester s podrodja preventive in
referentnih ambulant. Kader iz preventivnih dejavnosti se je vkljueval v obvladovanje
epidemije na novih delovisCih, in sicer obvezna triaza ob vhodu v zdravstveni dom, ter izvajanje
aktivnosti v vstopni tocki COVID-19 (asistenca pri obravnavi covid pacientov ter odvzem
brisov). V drugem valu epidemije so nasi zaposleni prisko€ili na pomo¢€ v Splosno bolni$nico
Celje, ter bili prerazporejeni v Dom starejsih Lasko. Prav tako smo pri obvladovanju epidemije
z ekipo prevozov nenujnih reSevalcev pomagali pri selitvi varovancev Doma starejsih Lasko v
Kongresni center. Prav tako smo delno reorganizirali delo v patronazni dejavnosti, locili smo
kader za obravnavo nosecnic, otrocnic, tako imenovana bela cona. S to razporeditvijo kadra
smo preprecili mesanje poti sivih in rdelih con, kar se je izkazalo kot izrazito ucinkovito v boju
proti Sirjenju epidemije.

Trudimo se, da se kljub epidemiji bolezni COVID-19 opravlja tudi druge nujne in nenujne
dejavnosti, ki niso povezane z epidemijo, zahtevajo pa obravnavo. Skrbeli bomo zato, da se bo
zdravstvena stroka Se naprej razvijala. Za leto 2021 imamo v planu Ze nekaj projektov, ki
¢akajo, da se razmere toliko normalizirajo, da bomo priceli z izvajanjem le-teh.

Aktivnosti, ki niso povezane z epidemijo: Ze v zaCetku leta 2020 smo s psihologinjo, ki je
zaposlena v naSem zdravstvenem domu, sklenili pogodbo o izobraZevanju in ji krijemo vse
stroske specializacije za pridobitev naziva klini¢ni psiholog. To je le Se en od korakov, da
razvijemo celoten otroski tim — imamo pediatrinjo, ki je hkrati tudi pediatrinja v razvojni
ambulanti, psihologinjo, ki bo specialist klinitne psihologije, ter logopedinjo. Tri zelo
pomembne izobrazbene strukture, s katerimi bomo omogocili $e bolj kakovostno oskrbo nasih
najmlajsih, hkrati pa njihovim starSem omogocili ve¢jo dostopnost do teh storitev v kraju
bivanja.

Zaradi vecjega obsega telefonskih klicev in $e vecje dostopnosti, smo v mesecu maju zaposlili
dvainformatorja, ki svoje delo opravljata v poloviénem delovnem €asu. Zaposlena sta bistveno
pripomogla k vedji odzivnosti in dostopnosti pacientov do zdravstvenega doma. V sredini
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meseca maja pa se je naSemu kolektivu pridruZila Se nova pomocnica direktorice za podrocje
zdravstvene nege.

V oktobru smo na podroéju zagotavljanja nujne medicinske pomoci — urgentne dejavnosti
pridobili pomemben strokovni kader, in sicer specialistko urgentne medicine, ki trenutno
opravlja delo v urgentni ambulanti in terenu tri dni na teden.

V mesecu decembru smo po opravljenem sekundariatu zaposlili specializantko druzinske
medicine pod mentorstvom strokovne vodje Melite Zlatec¢an, dr. med. V krizni situaciji, ki pesti
druZinsko medicino, smo njeno odloitev izbire zaposlitve in mentorja v naSem zdravstvenem
domu pozdravili.

S pridobitvijo strokovnjakov iz sekundarnega podroéja dvigujemo raven zdravstvene oskrbe v
Ob¢ini Lasko.

V letu 2020 so se nadaljevale aktivnosti za gradnjo prizidka k obstoje¢emu zdravstvenemu
domu. Na pomanjkanje primernega prostora namrec opozarjamo Ze od leta 2016. Od leta
2018 imamo Ze 4 kontejnerje za administrativno-upravni del, saj smo s selitvijo v kontejnerje
omogocili prostore za nemoteno izvajanje splosne ambulante. Da je realizacija prizidka nujno
potrebna ¢imprej, se nam je Se dodatno potrdilo v letu 2020, saj smo morali zaradi epidemije
in celotne reorganizacije dela v Zdravstvenem domu Lasko $e dodatno najeti kontejnerje za
obravnavo pacientov in moZnosti zagotavljanja varnih poti. Prav tako pa smo bili primorani
poiskati $e dodatne resitve zunaj zdravstvenega doma za izvedbo nujnih aktivnosti (obvezno
presejalno testiranje splosne populacije, testiranje VIZ, izvajanje cepljenja proti COVID-19).
Konec leta 2020 so vsi prostori v Zdravstvenem domu Lasko celotno zasedeni, Zal pa zaradi
prostorske stiske leto zaklju€ujemo tudi z dodatnimi osmimi (8) kontejnerji.

Kar se ti¢e vecjih investicij, smo v letu 2020 po dolgih letih uredili kotlovnico. Zaradi prostorske
stiske smo arhiv dokumentacije preselili v zaklonis¢e, prav tako smo v zakloni3¢u uredili
skladis¢e za shranjevanje osebne varovalne opreme, ter materiala za potrebe nujne
medicinske pomodi. Za zaposlene smo uredili nove garderobne prostore. Vecje nabave
osnovnih sredstev v letu 2020 so bile naslednje: respirator, |-stat analizator, kontejner, Sotor,
AED, naprava za dezinfekcijo prostorov in Euroklav...

Program dejavnosti se nam je razsiril na podrocju ginekologije. V letu 2020 smo zakljucili s
projektom SOPA — Skupaj za odgovoren odnos do pitja alkohola. Rezultati projekta so dobri,
hkrati pa smo med izvajalci tega pilotnega programa prejeli tudi pohvale za zelo dobro
realizacijo zastavljenih ciljev.

Trudimo se, da bi pridobili nove programe in projekte (ortodont, projekti s podrodja
preventive, paliative, dolgotrajne oskrbe, razsiritev fizioterapije in specialisticnih dejavnosti),
saj bi s tem Se izboljsali zdravstveno oskrbo v nasi ob¢ini.

V letu 2020 smo izvedli tudi anketo o zadovoljstvu zaposlenih. Z anketo smo pridobili razli¢na
mnenja ter predloge zaposlenih. Predloge in mnenja bomo preucili in po temeljiti presoji
vkljucili v strategijo vodenja v prihodnosti.



Na splo$no ocenjujemo, da je bilo poslovanje in delovanje Zdravstvenega doma Lasko v letu
2020 ucinkovito, gospodarno in dobro organizirano.

1.3 KAKOVOST, STROKOVNI NADZORI, POSTOPKI ZA PRVO OBRAVNAVO KRSITEV PACIENTOVIH
PRAVIC

Na podrodju sistema vodenja kakovosti smo nadaljevali z vzdrievanjem in izboljSevanjem
sistema vodenja kakovosti. Notranje presoje so bile izvedene z delnim zamikom zaradi
epidemije COVID-19, po programu in razdirjenih vpraSalnikih za presojo zdravstvenih
procesov. Cilj notranjih presoj je bilo preverjanje upostevanja priporocil, strokovnih navodil,
dokazov o skladnosti izvajanja procesov z zahtevami standarda 1SO 9001:2015, preverjanje
izvajanja dogovorjenega nacina dela ter iskanje mozZnosti za izboljSave. V notranje presoje je
bilo vklju€enih 12 notranjih presojevalcev. Pri notranjih presojah je bilo ugotovljenih nekaj
priloZznosti za izboljSave in prepoznanih nekaj tveganj. V mesecu decembru 2020 je bila
izvedena zunanja presoja na kateri smo ugotavljali ali se procesi izvajajo skladno z dogovori,
standardu ISO 9001:2015 s strani SIQ. Zunanja presoja je bila uspesno zakljuéena in certifikat
podaljsan.

Tako v medicini kot sistemu zdravstvenega varstva se bodo prihodnjem obdobju porajala
bistvena vprasanja kako narediti dobro 3e bolje. Zdravstvena politika in uporabniki storitev
zahtevajo vedno vecjo odgovornost zdravstvenih ustanov, presojo zdravstvenih ustanov ter
preverjanje dela izvajalcev in posameznih postopkov. Prav tako je pomembno ocenjevanje
ucinkovitosti, ustreznosti in kakovosti zdravstvene oskrbe. V ta namen redno spremljamo
Stevilo pohval in pritozb. V letu 2020 smo prejeli 10 pritozb ter 5 pohval. V primeru izraZenega
nezadovoljstva z izvajanjem zdravstvene oskrbe poskusamo s pacientom z dodatnimi pojasnili
in ukrepi s strani zdravstvenega delavca oziroma sodelavca, nesporazum odpraviti takoj. V
kolikor pacient z dodatnimi pojasnili ni zadovoljen, ga seznanimo s pravico do vloZitve zahteve
za prvo obravnavo krsitve pacientovih pravic v skladu z ZPacP. Vsaka pritozba in pohvala je za
nade strokovno delo pomembna, saj na takSen nacin prejmemo zunanje odzive. Hkrati pa nam
pomeni moZnost za izboljSanje kakovosti dela in nas zaveZe, da izvedemo spremembe. Za
reSevanje pritozb pacientovimamo sprejet Pravilnik o sistemu varstva pacientovih pravic, kjer
je natanéno opredeljen postopek obravnave vloZenih zahtev za prvo obravnavo krsitev
pacientovih pravic, prav tako pa imamo tudi Pravilnik o internem strokovnem nadzoru.

1.4 NADZOR, NOTRANJE KONTROLE, OCENA POSLOVANJA V LETU 2020 IN 1ZJAVA O OCENI
NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC

V letu 2020 smo imeli naslednje nadzore:



- Nacionalni institut za javno zdravje (nadzor nad sistemom za obvladovanje dobre
distribucijske prakse zdravil za izvajanje cepljenja — pregled cepilnega mesta)

- Nadzorni odbor Ob¢ine Lasko (poslovanje ZD Lasko za leto 2019, finan¢ni nacrt, letno
porodilo, seznam vseh javnih naroéil, seznam sklenjenih podjemnih in avtorskih
pogodb, seznam investicij v teku in zaklju¢enih v letu 2019, finantna konstrukcijo
predvidene razsiritve ZD Lasko)

Za prepredevanje napak pri izvajanju pravic iz obveznega zdravstvenega zavarovanja nasi
zdravniki sprotno upostevajo vsa navodila (okroznice) s strani ZZZS, zdravniki pa si tudi dnevno
med seboj izmenjujejo mnenja in izkusnje, hkrati potekajo tedensko tudi sestanki zdravnikov,
dvakrat do trikrat na mesec pa sestanki celotnega kolektiva.

O vseh vegjih in pomembnejsih strokovnih in splosnih vpraSanjih se zdravniki med seboj
posvetujejo tudi na strokovnih svetih zdravstvenega doma.

Konec leta 2020 smo izvedli tudi postopke notranjega revidiranja na podrocju preveritve
obraunavanja stroskov prevoza na delo in skladnost s podpisanimi izjavami zaposlenih,
pregled izpladila jubilejnih nagrad, odpravnin ob upokojitvi in regresa za letni dopust, ter
pregled registra tveganj, ki jim je izpostavlijen Zdravstveni dom Lasko. Ob notranjem
revidiranju smo prejeli nekaj priporocil, ki jih bomo upostevali pri nadaljnjem delu.

V zdravstvenem domu redno izvajamo tudi notranje kontrole in preverjamo register tveganj.

Na koncu podroéja vseh nadzorov lahko zapiSemo, da bomo tudi v prihodnje skrbeli za
izvajanje kakovostnih in pravilnih postopkov.

1.5 ANALIZA KADROVANJA, KADROVSKA POLITIKA, IZOBRAZEVANIJA IN ODSOTNOSTI

V Zdravstvenem domu Lasko smo v letu 2020 na novo zaposlili zdravnico v urgentni ambulanti,
psihologinjo, pomo¢nico direktorice za podrodje zdravstvene nege, zobozdravnico,
diplomirano medicinsko sestro, voznika, zdravstvenega reSevalca, specializantko splodne
medicine ter dva informatorja.

Tabela 1: Struktura zaposlenih na dan 31.12.2020

POLNI DELOVI | SKRAJSANI
STRUKTURA ZAPOSLENIH ¢AS DELOVNI CAS
VI3JI ZDRAVNIK SPECIALIST 1
SPECIALIST 7 1
SPECIALIZANT 2
SKUPAJ 9 2
ZOBOZDRAVNIK BREZ SPECIALIZACIJE Z
LICENCO 4 1
PRIPRAVNIK
SKUPAJ 4 1
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DIPLOMIRANA MEDICINSKA SESTRA 18
DIPLOMIRANA M.S. V PROMOCII ZDRAVIA 1

SREDNJA MEDICINSKA SESTRA 17

PRIPRAVNIK ZDRAVSTVENE NEGE 2

SKUPAIJ 38

PSIHOLOG 1
FIZIOTERAPEVT 1

INZENIR LABORATORIJSKE MEDICINE 2

ZOBOTEHNIK 4
LABORATORIJSKI TEHNIK 1

PRIPRAVNIK 2

SKUPAJ 11

OSTALI 1
SKUPAJ 1
ADMINISTRACHA (J2) 2 2
OSKRBOVALNE SLUBZE 4

OSTALO 2

SKUPAJ 8 2
Preostali zaposleni, ki imajo sklenjeno

pogodbo o zaposlitvi (tisti, ki so na

porodniski in na bolniski odsotnosti, daljsi

od 30 dni) 6 1
SKUPAJ 6 1
VS| SKUPAJ 76 7

V Zdravstvenem domu Lasko je bilo na dan 31.12.2020 zaposlenih 76 delavcev za polni delovni
Cas in 7 delavcev s krajSim delovnim ¢asom.

Z dvema zdravnikoma imamo sklenjeno podjemno pogodbo za zagotavljanje dezurne sluzbe.
Preko podjemne pogodbe nam pomaga tudi ginekolog, laboratorijski specialist in pa
specialistka pedontoloske dejavnosti v zobni ambulanti.

Z Zdravstvenim domom Radefe imamo sklenjen dogovor — pogodbo o medsebojnem
sodelovanju za delo v dezurni ambulanti z njihovimi zdravniki.

Napredovanja — na podlagi Zakona za uravnoteZenje javnih financ, ter sprejetih aneksov h
kolektivnim pogodbam za dejavnost zdravstva, zaposleni, ki so izpolnili pogoje za
napredovanje v letu 2020 so napredovali v visje platne razrede.

V letu 2020 smo imeli zaposleni dve specializantki — dr. Vita Cas (pediatrija) in dr. Medved
Martina (splodna medicina) - specializacije trajajo 6 oziroma 4 leta.

Permanentno izobraZevanje je klju¢no za profesionalen razvoj posameznika ima vedno vedji
pomen, saj hitre spremembe od posameznika in zdravstvenih organizacij, napredovanja
medicine in zdravstvene nege, velje skrbi za zdravje, zahtevajo kreativne pristope in
ustvarjalno misljenje.

11



Pravilnik o strokovnem izpopolnjevanju zdravstvenih delavcev in zdravstvenih sodelavcev
doloda, da se morajo zdravstveni delavci strokovni izpopolnjevati. V letnem planu
izobrafevanja sledimo naértu obveznega izobraZevanja za posamezne izvajalce kot
neobveznega. Zaposleni se udeleZujejo tako eksternih in internih strokovnih izpopolnjevan;.

Zdravstveni dom Lagko je akreditirana uéna ustanova za izvajanje specializacij iz druzinske
medicine in pediatrije (mentorji Melita Zlate€an, dr. med., Nata3a Knez, dr. med. in Niko Boric,
dr. med. in pediatrinja Romana Hudomalj Virant, dr. med.). Prav tako nas ucni zavod izvaja
praktiéni pouk dijakov srednjedolskega izobraZevanja tehnik zdravstvene nege, ter klinicno
usposabljanje Studentov visokoSolskega strokovnega Studijskega programa prve stopnje
Zdravstvena nega. Kliniéno usposabljanje se izvaja v uénem zavodu, ki poteka pod vodstvom
kliniénega mentorja. V letu 2020 smo sodelovali z Univerzo v Ljubljani - Medicinska fakulteta,
Zdravstvena fakulteta v Ljubljani, Univerza v Novem mestu — Fakulteta za zdravstvene vede,
Univerza na Primorskem - fakulteta za vede o zdravju, Visoka zdravstvena $ola Celje in Srednja
zdravstvena $ola Celje. V letu 2020, ki je bilo kljub epidemiji COVID-19 drugaéno in so bile vse
aktivnosti usmerjenje v obvladovanje epidemije, smo klini¢no usposabljanje zagotovili v skladu
z upostevanjem vseh varnostnih priporo¢il.

PRIPRAVNISTVO

Zdravstveni dom Ladko kot pooblas€eni izvajalec pripravnistva omogoda opravijanje
pripravnistva strokovnega podroéja zdravstvene nege, strokovnega podrodja fizioterapevtske
dejavnosti, dentalne medicine, psihologije. V letu 2020 je v Zdravstvenem domu La3ko
opravljalo program pripravni$tva naslednje stevilo pripravnikov za poklice: srednja medicinska
sestra/zdravstvenik (4) in fizioterapevt (1).

1.6 DOSEGANJE PLANA
Tabela 2: Plan in realizacija storitev do ZZZS na dan 31.12.2020

DOSEGANIJE
PLAN STORITEV/LETNI LETNI PLAN PLANA INDEKS
SPLOSNE AMBULANTE
kurativa 125.441 148.266 118,20
preventiva — vse ambulante referencne
OTROS3KI DISPANZER
kurativa 43.666 13.915 31,87
preventiva 17.651 16.978 96,19
DISPANZER ZA ZENSKE
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kurativa 25.082 22.983

preventiva 1.020 1.048 102,75
ANTIKOAGULANTNA AMBULANTA 11.970 8.682 72,53

DISPANZER ZA MENTALNO ZDRAVIE 10.331 9.969 96,50

PATRONAZNA SLUZBA (5t. storitev) 8.073 8.066 99,91

ZOBOZDRAVSTVO ODRASLI 137.980 120.627 87,42

PEDONTOLOGUA 3.156 2.405 76,20

Miladinsko zobozdravstvo 50.494 46.692 92,47

FIZIOTERAPLA

uteZi 590 496 84,07

RESEVALNA SLUZBA

nenujni prevozi 93.492 88.296 94,44

sanitetni prevozi 99.460 193.036 194,08

Leto 2020 je bilo izredno leto zaradi epidemije virusa SARS-COV2.

To se je mo¢no odrazilo tudi v organizaciji dela in realizaciji programov, predvsem pri izpadu
programa preventive (zdravstvena vzgoja in referencne ambulante). Kljub vsemu smo v letu
2020 dosegli oziroma ponovno presegli program, ki nam ga dolo¢i ZZZS (Zavod za zdravstveno
zavarovanje Slovenije) z vsakoletno pogodbo.

Plan in realizacija v besedi:

V ambulantah_druZinske medicine se je plan za leto 2020 nekoliko spremenil iz 121.772
koliénikov, ki so predstavljali plan leta 2019, na 125.440 koli¢nikov, dejansko pa je bilo
opravljenih 148.266 koli¢nikov.

Dispanzer za Zene: plan leta 2020 je bil 25.082 koli¢nikov, doseganje 22.983 koli¢nikov in 1.048
koli¢nikov iz preventivnih pregledov.

Redevalna sluzba: sanitetni prevozi plan leta 2020 je bil 99.460 km, realiziranih je bilo 193.036
km; pri nenujnih prevozih je bil plan leta 2020 opravljenih 93.492 km, realizirali pa smo jih
88.296 km.

Fizioterapija: V letu 2020 se je na fizioterapiji obravnavalo 245 oseb, zabeleZenih je bilo 496
uteZi (mera za fizioterapevtsko obravnavo). Pogodbene obveznosti do ZZZ5-ja nismo v celoti
dosegli, saj zaradi omejitev v ¢asu epidemije to ni bilo izvedljivo.
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PatronaZna sluZba: V letu 2020 so patronazne sestre opravile skupno 8.598 obiskov na domu,
od tega je bilo 7.337 kurativih obiskov (prvih kurativnih obiskov 495, ponovnih kurativnih
obiskov 6.842). Preventivnih obiskov kroni¢nega pacienta 178 ( prvih preventivnih kroni¢nega
pacienta 54 in ponovnih preventivnih kroni¢nega pacienta 124). V letu 2020 je bilo rojenih 111
otrok. Prvih obiskov otroénic/novorojenékov/dojenckov je bilo 294, ponovnih obiskov
otro¢nic/novorojentkov/dojenckov je bilo opravljenih 481. Obiskov nosecnic v zadnjem
tromesedju je bilo opravljenih 59. Obiskov otrok v 2. in 3. letu starosti je bilo opravljenih 43.
Opravljenih je bilo 174 paliativnih obiskov ( prvih paliativnih obiskov 32 in ponovnih paliativnih
obiskov 142). Obiskov pacientov zaradi sodelovanja v nacionalnem preventivhem programu
31. V letu 2020 je bilo v patronaznem varstvu prevoZenih 57 340 km.

Resevalna dejavnost: v letu 2020 smo opravili 281.332 km nenujnih prevozov, od tega
sanitetni prevozi 193.036 km in nenujni prevozi 88.296 km.

Nujna medicinska pomoé: skupno $tevilo intervencij v letu 2020 je bilo 938, ter opravljenih
50.815 urgentnih kilometrov.

Antikoagulantna ambulanta: poteka dvakrat tedensko, opravljenih je bilo 3.579 pregledov in
dosezenih 8.682 koli¢nikov.

Zdravstvena vzgoija in Zdravstveno vzgojni center: glede na epidemioloske razmere je bilo
izvajanje zdravstvene vzgoje in preventivnih delavnic prilagojeno.

1.7 POGLED VvV PRIHODNOST

Kaj nam prinasa leto 20217

Vsako leto je nov nenapisan list, katerega se trudimo, da bi ga zapolnili s ¢im boljSimi rezultati,
tako na zdravstvenem podrodju, kot tudi na finantnem podrodju. Vsi skupaj si Zelimo
predvsem manjse Stevilo pacientov, saj bi to pomenilo, da so ljudje okoli nas bolj zdravi, za
tiste, ki pa vseeno morajo do nas, pa si Zelimo, da bi jim lahko &im bolje pomagali, ter da bi od
nas odhajali zdravi — ozdravljeni. V prihodnje si tudi za nase zaposlene Zelimo nekoliko boljsih
Zasov, predvsem v obliki boljsih pogojev dela, kar je vezano na realizacijo novega prizidka. Se
naprej se bomo trudili za dodatne raz3iritve programov in pridobivanja projektov. Seveda pa
naértujemo tudi v letu 2021 slediti vsem trendom, ki nam jih narekuje Ministrstvo za zdravje
in ZZZS.

Trudili se bomo tudi v bodoée ohranjati in e izbolj$ati kakovost in strokovnost nadega dela,
ter Se bolj pribliZati nase delo pacientom.

Z veseljem in optimizmom ¢akamo leto 2021, ki bo zopet polno novih izzivov.
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2 POROCILO STROKOVNE VODJE O DELU SPLOSNIH AMBULANT

V letu 2020 smo zaradi epidemije koronavirusne bolezni pri izvajanju vseh dejavnosti sledili
navodilom in priporo¢ilom Nacionalnega instituta za javno zdravje (NlJZ) in Ministrstva za
zdravje (M2). Ze na zadetku prvega vala, marca, smo vzpostavili celodnevno triazo na vhodu
zdravstvenega doma. Kurativno dejavnost splosne/druZinske medicine smo dosegli v 118%.
Preventivne dejavnosti se v asu epidemije niso opravljale, razen nujnih, priporocenih. Ob
upostevanju varnostnih ukrepov je delo s pacienti potekalo bistveno pocasneje, kljub temu
nam je uspelo izpolniti otrosko preventivo (cepljenja, sistematski pregledi) v 96%, ginekolosko
preventivo (obravnava nosecnic, ZORA) pa v 103%.

Posamezne ambulante splosne/druzinske medicine so dnevno obravnavale v povprecju od 33
do 57 pacientov. Delo je potekalo prilagojeno novim, epidemi¢nim razmeram. Vec je bilo
telefonskih konzultacij in komunikacije preko elektronske poste, kar je pomenilo vec
administrativnih obiskov in manj fizi¢nih pregledov pacientov. Antikoagulantna ambulanta je
delovala 2 krat tedensko, s stalnim delovanjem dveh zdravnikov. Plan dela je bil — kljub
sprejemanju pacientov iz SirSe celjske regije (zaradi pomanjkanja zdravnikov) - doseZen samo
v 70%. Le-to je zaradi uvajanja novih zdravil, ki ne potrebujejo pogostih kontrol.

Delo na terenu

Povpre€no je bilo opravljenih 26 hisnih obiskov na delovii¢e ambulante na leto. Ob
upostevanju vklju€evanja zdravnikov v nujno medicinsko pomo¢ na terenu, hkrati ob rednem
delovnem ¢asu, pa je le-teh bilo skupaj od 20 do 84 na posameznega zdravnika/leto.

Nujna medicinska pomoé

V letu 2020 smo imeli 689 intervencij, v katerih smo obravnavali 692 pacientov. V urgentni
center smo prepeljali: na kirurgijo (KPP) 140 pacientov (20%), na interno (IPP) 288 pac. (42%),
na mestu dogodka je ostalo 180 pacientov (26%). lzmed vseh intervencij je bil pri 16 (2,3%)
zaznan vpliv alkohola.

15



GRAF 1: PREVOZ PACIENTOV IZ KRAJA DOGODKA

Prevoz pacientov iz kraja dogodka

= KPP = IPP = mesto dogodka

Stevilo pacientov, udelezenih zaradi bolezni je bilo 549 (81,7%), zaradi po3kodb in zastrupitev
pa 123 (18,3%) — od teh - udeleZencev v prometni nezgodi 19 (15,4%), poSkodovanih izven
prometa 81 (65,9%), zaradi zastrupitve udeleZenih pa 23 (1,8%).

GRAF 2: DELEZ PACIENTOV GLEDE NA BOLEZEN ALl POSKODBO

Bolezen/poskodba

= bolezen = prometne nesrece

= poskodbe izven prometa = zastrupitve

I1zmed vseh intervencij, jih je bilo 270 (39%) med rednim delom, to je od ponedeljka do petka
med 7.00 in 20.00 uro, ostalih 419 (61%) pa v ¢asu deZurstva. Ker je bilo v letu 2020 255
delovnih dni, pomeni, da je bila 1,06 urgenca med rednim delovnim ¢asom na dan.
Upostevajo¢ vse dni v letu, je bilo skupno v 24 urah 1,9 urgenca/dan.
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GRAF 3: DELEZ URGENC MED DELOVNIM CASOM IN DEZURSTVOM

DeleZ urgenc med delovnim
¢asom/deZurstvom

= med delovnim ¢asom v Casu dezurstva

Imeli smo 12 oZivljanj, od tega 1 uspesno (8%). Intervenirali smo v 3 mnozi¢nih nesrecah.

Poleg tega je ekipa NRV (nujno resevalno vozilo z diplomiranim zdravstvenikom in srednjim
medicinskim tehnikom) samostojno opravila 246 intervencij, skupno smo torej oskrbeli 938
pacientov.

Oktobra se je za krajsi delovni ¢as (60%) zaposlila nova zdravnica, specialistka urgentne
medicine. Za na$ zdravstveni dom je to velika strokovna pridobitev, prevzela je vodenje vseh
rednih internih izobraZevanj za vse kadre, ki opravljajo dejavnost NMP. Vsaj deloma je
razbremenila zdravnike splo$ne/druZinske medicine, ki v Zdravstvenem domu Lasko Se vedno
vecinoma opravljajo NMP med svojim rednim delovnim ¢asom.

Cepljenja
Ne glede na epidemijo, so se vsa cepljenja izvajala nemoteno, tako pri otrocih kot pri odraslih.

Ze zgodaj spomladi smo pri€eli s cepljenjem proti klopnemu meningoencefalitisu (KME), poleg
vsesplo$ne promocije, smo ciljano vabili populacijo otrok rojenih leta 2017 in odraslih, rojenih
leta 1971 (kritje ZZZS). UdeleZba: samoplacnisko smo s prvim odmerkom cepili 132 oseb, z
drugim odmerkom 120, s tretjim odmerkom 201, poZivitveni odmerek jih je prejelo 27. 1zmed
vabljenih rojenih leta 1971 se je proti KME cepilo 54 oseb s prvim odmerkom. Proti hepatitisu
B je prvi odmerek dobilo 15 oseb, drugega 6 in tretji odmerek 27 oseb. Ena odrasla oseba se
je cepila proti oSpicam.

Jeseni je bilo, v primerjavi s prej$njimi leti, precej vecje povpradevanje za cepljenje proti gripi.
Cepilo se je 902 oseb.
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Projekt SOPA - skupaj za odgovoren odnos do pitja alkohola

Nas3 zdravstveni dom je bil Ze leta 2018 izbran na razpisu projekta, katerega nosilec je NUZ. V
projektu smo sodelovali skupaj s Centrom za socialno delo Celje - enota Lasko, pri nas pa so
bili vkljuéeni 4 zdravniki splosne/druZinske medicine, 1 specialist MDPS, 3 referencne
diplomirane medicinske sestre (dms), 3 patronaZne dms in 1 dms iz zdravstveno-vzgojnega
centra (ZVC). V letu 2020 smo nadaljevali s spremljanji obravnavanih deleZnikov in projekt
zelo uspesno zakljucili s 37 zaklju¢enimi obravnavami.

Zaposlovanje zdravnikov

Zaradi konstantnega pomanjkanja Se enega pediatra in v strategiji zmanj$anja obremenitve
druZinskih zdravnikov, smo imeli celo leto objavljen razpis za zaposlitev pediatra in
druzinskega zdravnika. Razpisa smo redno obnavljali, Zal neuspesno.

3 RACUNOVODSKO POROCILO

3.1 PRAVNE PODLAGE IN OSNOVE ZA SESTAVO RACUNOVODSKEGA POROCILA

Vodenje poslovnih knjig ter izdelava letnih porocil se v zdravstvenih zavodih ureja v skladu z
Zakonom o racunovodstvu in Slovenskimi racunovodskimi standardi, ki veljajo za nepridobitne
organizacije. V skladu z omenjenima zakonoma morajo zdravstveni domovi letno porocilo, ki
ga sestavljajo predpisani raCunovodski izkazi, sestaviti in predloZiti ustanovitelju in Agenciji RS
za javnopravne evidence in storitve najpozneje v dveh mesecih po poteku poslovnega leta.

Pri izdelavi letnih porodil in pri oblikovanju racunovodskih usmeritev pa poleg Zakona o
racunovodstvu in Rac¢unovodskih standardov upostevamo Se Zakon o javnih financah in Stiri
podzakonske akte in sicer:

e Pravilnik o sestavljanju letnih poro¢il za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe
javnega prava;

e Pravilnik o raz€lenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov uporabnikov enotnega
kontnega nacrta;

e Pravilnik o enotnem kontnem nacrtu za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe
javnega prava;

e Pravilnik o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih
sredstev.

Pravilnik o sestavljanju letnih porodil za poracun, proracunske uporabnike in druge osebe
javnega prava doloca, da se stroski oz. odhodki, ki jih ni mogoce razdeliti na osnovi
knjigovodske dokumentacije, delijo na javno in trino dejavnost na podlagi sodil. Kot sodilo za
delitev odhodkov na dejavnost javne sluzbe in trine dejavnosti upostevali razmerje med
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prihodki doseZenimi pri opravljanju posamezne vrste dejavnosti. Po enakem nacelu so deljeni
odhodki tudi v izkazu prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka.

V skladu s Pravilnikom o enothem kontnem nacrtu se pravne osebe javnega prava delijo na:
e druge uporabnike enotnega kontnega nacrta;

e dolocene uporabnike enotnega kontnega nadrta, med katere pristevamo tudi javne
zdravstvene domove.

Javni zdravstveni zavodi kot doloceni uporabniki enotnega kontnega nacrta ugotavljajo
prihodke in odhodke v skladu z Slovenskimi ratunovodskimi standardi, kar pomeni, da zanje
velja glede priznavanja prihodkov in odhodkov nacelo nastanka poslovnega dogodka —
fakturirane realizacije. Poleg tega pa morajo v skladu s Pravilnikom o enotnem kontnem nacrtu
poslovne dogodke izkazovati tudi eviden¢no, kar pomeni, da se prihodki spremljajo tudi po
nacelu denarnega toka. Taksno evidenc¢no izkazovanje naj bi zagotavljalo primerljive podatke,
ki so potrebni za spremljanja gibanja sredstev javnih financ na ravni driave in obdin.
Poenostavlijeno povedano je potrebno voditi dvojno knjigovodstvo in sicer po nadelu
fakturirane realizacije in po nacelu pla¢ane realizacije.

V skladu z zgoraj napisanim mora ZD sestaviti izkaz prihodkov in odhodkov po naéelu nastanka
poslovnega dogodka — fakturirane realizacije in izkaz prihodkov po nacelu denarnega toka.
Loceno pa morajo biti prikazani prihodki in odhodki za opravljanje javne sluZbe in prihodki ter
odhodki iz naslova izvajanja trzne dejavnosti.

V nadaljevanju tako prikazujemo dve vrste prikazov izida poslovanja in sicer:
e izkaz prihodkov in odhodkov po nacelu fakturirane realizacije,

e izkaz prihodkov in odhodkov po vrstah dejavnosti po nacelu fakturirane realizacije.

3.2 1ZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV PO NACELU FAKTURIRANE REALIZACIJE

V izkazu prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov so prikazani prihodki in odhodki v
skladu s Slovenskimi racunovodskimi standardi, Zakonom o raunovodstvu in naéelom
nastanka poslovnega dogodka - fakturirane realizacije.
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Tabela 3: Izkaz prihodkov in odhodkov po nacelu fakturirane realizacije

Izkaz prihodkov in odhodkov - doloéenih

uporabnikov
od 01.01.2020 - 31.12.2020

v EUR (brez centov)

Clenitev
podskupin Oznaka e
kontov Naziv podskupine konta za AOP | Tekocega leta Prejénjega leta
1 2 3 4 5
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA 860 4.098.094 3.556.627
(861+862-863+864)
760 PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOQV IN 861 3.998.189 3.409.685
STORITEV
POVECANJE VREDNOSTI ZALOG 862
PROIZVODOV IN NEDOKONCANE
PROIZVODNJE
ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG 863
PROIZVODOV IN NEDOKONCANE
PROIZVODNJE
761 PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN 864 99.905 146.942
MATERIALA
762 B) FINANCNI PRIHODKI 865 390 53
763 C) DRUG! PRIHODKI 866 2.445 4.702
C) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI 867 3.635 692
PRIHODKI
(868+869)
del 764 PRIHODKI! OD PRODAJE OSNOQVNIH 868 500
SREDSTEV
del 764 DRUGI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI 869 3.135 692
PRIHODKI
D) CELOTNI PRIHODKI 870 4.104.564 3.562.074
(860+865+866+867)
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN 871 1.031.323 880.117
STORITEV
(872+873+874)
del 466 NABAVNA VREDNOST PRODANEGA 872
MATERIALA IN BLAGA
460 STROSKI MATERIALA 873 414.341 429.401
461 STROSKI STORITEV 874 616.982 450.716
F) STROSKI DELA 875 2,794.152 2.290.645
(876+8774878)
del 464 PLACE IN NADOMESTILA PLAC 876 2.206.056 1.781.593
del 464 PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST 877 356.449 287.994
DELODAJALCEV
del 464 DRUG! STROSKI DELA 878 231.647 221.058
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462 G) AMORTIZACIJA 879 138.691 142.358
463 H) REZERVACIJE 880
465 J) DRUGI STROSKI 881 27.326 36.080
467 K) FINANCNI ODHODKI 882
468 L) DRUG! ODHODKI 883 1.794 1.510
M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI 884 429
ODHODKI
(885+886)
del 469 ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH 885
SREDSTEV
del 469 OSTALI PREVREDNOTOVALN!I POSLOVNI 886 429
ODHODKI
N) CELOTNI ODHODKI 887 3.993.286 3.351.139
(871+875+879+8680+881+882+883+884)
0) PRESEZEK PRIHODKOV 888 111.278 210.935
(870-887)
P) PRESEZEK ODHODKOV 889
(887-870)
del 80 Davek od dohodka pravnih oseb 890 1.446
del 80 Presezek prihodkov obraunskega obdobja z 891 109.832 210.935
upostevanjem davka od dohodka
(888-890)
del 80 PreseZek odhodkov obraéunskega obdobja z 892
upostevanjem davka od dohodka
(889+890) oz. (890-888)
Presezek prihodkov iz prejSnjih let, namenjen 893
pokritju odhodkov obracunskega obdobja
Povpreéno &tevilo zaposlenih na podiagi delovnih 894 79 67
ur v obradunskem obdobju (celo Stevilo)
Stevilo mesecev poslovanja 895 12 12
3.3 PRIHODKI

Zdravstveni dom Lasko je v letu 2020 ustvaril 4.104.564 EUR celotnega prihodka, kar je za
15,23% vec kot v letu 2019, medtem ko je bil v primerjavi s planiranim vecji za 11,90%. Najvedji
Zavoda za zdravstveno
zavarovanje Slovenije (v nadaljevanju ZZZS) iz naslova obveznega zdravstvenega zavarovanja.
Le taje znaSal v letu 2020 2.752.495 EUR in se je v primerjavi z letom 2019 povecal za 4,50%.
Prihodek iz naslova prostovoljnega zdravstvenega zavarovanja, ki ga pridobiva zdravstveni
dom s strani Vzajemne zdravstvene zavarovalnice d.v.z., Triglav zdravstvene zavarovalnice d.d.
in Generali zavarovalnica d.d. je znasal 539.235 EUR in se je v primerjavi z letom 2019 zmanj3al

del prihodkov, kar 67,06% pridobiva zdravstveni dom s strani

za 1,73%, ter predstavlja 13,14% v strukturi celotnih prihodkov.
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3.3.1 PRIHODKI IZ OBVEZNEGA IN PROSTOVOLINEGA ZDRAVSTVENEGA ZAVAROVANJA

Osnova za pridobivanje prihodka iz naslova obveznega zdravstvenega zavarovanja je Pogodba
0 izvajanju programa zdravstvenih storitev (v nadaljevanju Pogodba), ki jo zdravstveni dom
vsako leto sklene z ZZZS. Cene oblikovane po Dogovoru za pogodbeno leto in doloéene s
pogodbo med zdravstvenim domom in ZZZS, se uporabljajo tudi za izracun dopladil
zavarovanih oseb, za obracun zdravstvenih storitev po konvencijah, za begunce, zapornike,
nezavarovane osebe in za ostale osebe, za katere se stroski zdravljenja krijejo iz drzavnega
prorauna ter za obrafun storitev med izvajalci zdravstvenih storitev, ki imajo sklenjene
pogodbe z Z277S.

Na osnovi sprejetega Splosnega dogovora za pogodbeno leto 2020 (v nadaljevanju Dogovor)
so se postavili pogoji, ter normativi za poslovanje zdravstvenega doma. Poleg pogodbe, smo
prejeli v podpis Se aneks, ki se nanasa na povecanje obsega programa dispanzerja za Zene za
0,20 tima od 01.11.2020 dalje.

Zdravstveni dom Lasko je torej v letu 2020 posloval na osnovi zgoraj navedenih dokumentov.
Za ugotavljanje prihodka iz naslova obveznega zdravstvenega zavarovanja je zdravstveni dom
evidentiral storitve s porocili o opravljenih zdravstvenih storitvah, na podlagi katerih je ZZZS
izvedel medletne obracune v skladu s sklenjeno Pogodbo. Na podlagi tako opravljenih
obracunov, je zdravstveni dom izstavil racune, ki so bili osnova za evidentiranje prihodka iz
naslova obveznega zdravstvenega zavarovanja. ZZZS je v letu 2020 izvedel tri obdobne
obracune opravljenih zdravstvenih storitev in sicer za obdobje januar - marec 2020, ki ga je
kasneje korigiral v obracunu za obdobje januar — junij 2020 in za obdobje januar — december
2020, ki smo ga prejeli v zacetku leto3njega leta.

V posameznih obracunih za leto 2020 je bil vklju¢en naslednji obseg storitev:

e vsplo3ni ambulantni in dispanzerski dejavnosti, kjer se obracunavajo storitve v koli¢nikih,
so v obracun vklju¢ene vse opravljene storitve (koli¢niki iz obiskov v sploSni ambulanti ter
kurativna dejavnost v otroSkem in Solskem dispanzerju), vendar najve¢ do plana storitev
za leto 2020. V koliénikih se obra¢unava tudi zdravstveno varstvo Zensk,

e v dejavnosti, kjer se obradunavajo storitve v tockah in v zobozdravstvu so se v obracun
vkljucile vse opravljene storitve, vendar najvec do plana storitev za leto 2020,

e deZurna sluzba, zdravstvena in zobozdravstvena vzgoja, nujna medicinska pomog,
ambulante za zdravljenje odvisnosti in razvojne ambulante so v obracunu vklju¢ene v visini
pogodbeno dogovorjenega programa,

e pri nujnih resevalnih prevozih je v obracun vkljuCen planirani obseg storitev,

e pri zdravstveno vzgojnih programih za odraslo populacijo se v obraun vkljuijo vse
opravijene uéne delavnice, vendar najve¢ do plana storitev za leto 2020. Koncni letni
obratun je temeljil na doloéilih Splosnega dogovora za pogodbeno leto 2020 in sprejetih
aneksih.
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Storitve vkljucene v posamezne obdobne obraune, so se ovrednotile po cenah za posamezno
obdobje v skladu s sklenjeno pogodbo in finan¢nimi nacrti. DeleZ vrednosti storitev, ki se krije
iz obveznega zdravstvenega zavarovanja, je ugotovljen na podlagi porodil o opravljenih
storitvah.

Posebej zaracunljiv material je v posameznih obracunih vklju¢en v viSini poro€ane vrednosti
za obvezno zdravstveno zavarovanje.

3.3.2 PRIHODKI OD ZZZS 1Z NASLOVA PRIPRAVNIKOV, SEKUNDARIJEY IN SPECIALIZACI)

Prihodki od ZZZS iz naslova pripravnikov in specializacij, doseZen v letu 2020 je znaSal 82.039
EUR in se je zmanjSal za 21,28% v primerjavi z letom 2019, medtem ko se je v primerjavi s
planom povecal za 35,65%.

Specializante oz. stroske specializacij vodi Zdravniska zbornica Slovenije, ki zbira zahtevke,
katere jim pos3iljajo zavodi in jih nato posreduje ZZZS. ZZZS izvajalce meseéno obveséa o visini
priznanih stro$kov, na podlagi katerih zdravstveni dom izstavi racun. Povracila stroskov
vkljuéujejo bruto place v skladu z ZSPJS, KP za javni sektor in KP za zdravnike in zobozdravnike,
povracilo stroSkov prehrane in prevoza na delo, povracilo regresa za letni dopust, premije za
DKPZ in prispevke delodajalca. Povralila stroSkov za pripravnike pa vodi ZdruZenje
zdravstvenih zavodov in je postopek refundacije podoben kot pri specializacijah.

3.3.3 PRIHODKI OD DOPLACIL DO POLNE CENE ZDRAVSTVENIH STORITEV, OD NADSTANDARDNIH
STORITEV, OD SAMOPLACNIKOV, OD OSTALIH PLACNIKOV IN OD KONVENCI

Zdravstveni dom je v letu 2020 ustvaril 88.252 EUR prihodkov do polne cene zdravstvenih
storitev, od nadstandardnih storitev, od samopla¢nikov, od ostalih plaénikov in od konvencij.
Omenjeni prihodki so se v primerjavi z letom 2019 povecali za 6,81%.

3.3.4 DRUGI PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV IN STORITEV

Drugi prihodki od prodaje proizvodov in storitev so znaSali v letu 2020 636.073 EUR, kar je
239,91% ved kot v letu 2019 in za 104,45% vec kot smo jih planirali v finan¢nem naértu. Med
omenjenimi prihodki so po strukturi najvecji prihodki iz sredstev javnih financ zaradi COVID-
19 (dodatki za delo v tveganih razmerah, prihodki iz prora¢una zaradi izpada dejavnosti zaradi
epidemije), prihodki dejavnosti medicine dela, prometa in 3porta, prihodki iz naslova
zaraunane najemnine poslovnih prostorov in prefakturiranjem funkcionalnih stroskov
zasebnikom in pravnim osebam. Med drugimi prihodki ima zdravstveni dom knjizen Se
prihodek od zara¢unanih mrliskih ogledov in prihodek od zara¢unanih provizij za fakturiranje
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prostovoljnega zdravstvenega zavarovanja do zavarovalnic. Prav tako pa so tukaj izkazani tudi
prihodki samoplacniskih ambulant — ginekoloske, dermatolodke ter delo laboratorija za

zunanje dobavitelje.

Tabela 4: Drugi prihodki od prodaje

DRUGI PRIHODKI OD PRODAJE 2019 2020 Indeks
Prihodki COVID-19 514.360

Prihodki medicine dela, prometa in $porta 137.733 90.643 66
Prihodki iz naslova najemnine 21.235 10.413 49
Prihodki iz naslova mrliskih ogledov 3.712 4.541 122
Drugi prihodki od prodaje storitev 24.449 16.116 66
SKUPAJ 187.129 636.073 340

3.3.5 DRUGI PRIHODKI IN PREVREDNOTOVALNI PRIHODKI

Drugi prihodki sestavljajo neobicajne postavke, ki v poslovnem letu povetujejo redne prihodke
poslovanja. Tako se med drugimi prihodki izkazujejo neobitajne postavke, med katere spadajo
prejete nenamenske donacije, vradila prevec vracunanih in Ze pla¢anih odhodkov iz preteklih

let, prejeta povradila sodnih strokov in podobno.

Med prevrednotovalnimi prihodki so prikazane prejete odskodnine od zavarovalnic iz naslova

Skodnih dogodkov v visini 3.135 EUR.

V nadaljevanju prikazujemo strukturni pregled z grafikonom najpomembnejsih prihodkov.

Tabela 5: strukturni pregled najpomembnejsih prihodkov

VRSTA PRIHODKA Indeks
Realizacija | Financni | Realizacija
2019 naért 2020 2020
PRIHODKI Real.20/ Rea:I.ZO/
Real.19 |Nacr.20

Prihodki iz obveznega

1. zavarovanja 2.633.934| 2.765.631| 2.752.495 104,50 99,53
Prihodki od ZZZS iz naslova

2. pripravnikov in specializantov 104.215 60.480 82.039 78,72| 135,65
Prihodki iz dodatnega

3. prostovoljnega zavarovanja 548.726 457.272 539.235 98,27 117,92
Prihodki iz doplacil, samopl.in

4, nadstandardnih storitev 82.624 68.853 88.252 106,81 | 128,17
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Drugi prihodki od prodaje

5. proizvodov in storitev 187.129 311.121 636.073

6. | Financni prihodki 53 53 390| 735,85 735,85
Prevrednotovalni in drugi

7. | prihodki 5.393 4.494 6.080| 112,74| 135,29
SKUPAJ PRIHODKI 3.562.074 | 3.667.904| 4.104.564| 115,23 111,90

GRAF 4: RAZREZ PRIHODKOV V LETU 2020

Razrez prihodkov v letu 2020

= Prihodki iz obveznega zavarovanja

= Prihodki od ZZZS iz naslova pripravnikov in specializantov

= Prihodki iz dodatnega prostovoljnega zavarovanja Prihodki iz doplaéil, samopl.in nadstandardnih storitev

=:Drugi prihodki od prodaje proizvodov in storitev = Finanéni prihodki

» Prevrednotovalni in drugi prihodki

GRAF 5: PRIKAZ PRIHODKOV V LETU 2020 v PRIMERJAVI S PRIHODKI V LETU 2019 IN FINANCNIM NACRTOM 2020.

Prihodki v letu 2020

4.500.000
4.000.000
3.500.000
3.000.000
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3.4 ODHODKI

Odhodki zdravstvenega dom so znasali v letu 2020 3.993.286 EUR in so bili za 9,19% ve¢ji kot
smo jih planirali v finanénem nacrtu, medtem ko so bili v primerjavi z letom 2019 visji za
19,16%. Odhodki in stroski se v skladu z enotnim kontnim naértom izkazujejo v razredu 4.

Omenjeni kontni nacrt razélenjuje stroske in odhodke po naslednjih vrstah:
e stroski materiala in storitev,

e amortizacija,

e stroski dela,

¢ financni odhodki in

e drugi in prevrednotovalni odhodki.

V strukturi odhodkov najvetji deleZ predstavljajo stro3ki dela (69,97%), njihov delef se je v
primerjavi z letom 2019 povecal za 1,62%. DeleZ stroskov storitev predstavlja 15,45% in se je
povecal za 2,00%, medtem ko predstavlja stroek materiala 10,38% dele? in se je zmanj3al za
2,43% v primerjavi z letom 2019. Strosek amortizacije predstavlja v strukturi odhodkov 3,47%
in se je zmanj3al v primerjavi z letom 2019 za 0,78%.

GRAF 6: RAZREZ STROSKOV V LETU 2020

Razrez stroskov v letu 2020

= strodki dela = stroski materiala = stro$ki storitev = strodki amortizacije » drugi stroski

3.4.1 STROSKI MATERIALA

StroSki materiala so zna3ali 414.341 EUR, kar je za 3,51% manj kot v letu 2019, medtem ko so
bili niZji od planiranih za 4,01%. V strukturi materialnih stroskov najveji dele? predstavijajo
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strodki zdravil in poraba zdravstvenega materiala kot je: poraba zobozdravstvenega,
laboratorijskega, sanitetnega in obvezilnega materiala. Stro3ki materiala so tudi stro3ki
nezdravstvenega materiala, kot je poraba pisarniskega materiala, strokovne literature in
¢asopisa, energenti za ogrevanje, goriva, poraba rezervnih delov in materiala porabljenega za
tekoce in investicijsko vzdrievanje, poraba pralnih in C¢istilnih sredstev in vrednosti
porabljenega drobnega inventarja, katerega doba koristnosti je manj kot eno leto in njegova
posamitna nabavna vrednost ne presega 500 EUR. Med ostali nezdravstveni material spadajo
pralna in &istilna sredstva, nadomestni deli za vzdrZevanje prevoznih sredstev, nadomestni deli
za opremo, aparate in naprave ter zas¢itna delovna obutev in obleka.

Tabela 6: Stroski materiala

Realizacija Finanéni Realizacija
STROSKI MATERIALA 01.01 do nacr:lgl.Ol 01.01 do Tzi?ii(;/ :e:c'rzzoo/

31.12.2019 31.12.2020 31.12.2020
Zdravila 54.987 54.987 53.064 96,50 96,50
Razkuiila 5.991 8.225 11.782 196,66 | 143,25
Obvezilni in sanitetni material 21.862 21.862 36.733 168,02 168,02
Medicinski potros$ni material 711 711 750 105,49 | 105,49
Zobozdravstveni material 64.781 64.781 49.890 77,01 77,01
Laboratorijski testi in reagenti 92.693 92.693 94.294 101,73 101,73
Laboratorijski material 14.135 14.135 9.137 64,64 64,64
Drugi zdravstveni material 24.341 24.341 19.666 80,79 80,79
Porablj.energija (elektrika, kuriva) 80.957 80.957 68.981 85,21 85,21
Voda 7.477 7.477 7.484 100,09 100,09
Pisarni$ki material 13.946 13.946 15.515 111,25 111,25
Ostali nezdravstveni material 47.520 47.520 47.045 99,00 99,00
SKUPAJ 429.401 431.635 414.341 96,49 95,99

Poraba nezdravstvenega materiala je znasala 139.025 EUR in se je v primerjavi z letom 2019
zmanjiala za 7,25%, medtem ko je bila za 7,25% niZja od planirane. Po strukturi so med
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omenjenimi stro3ki najvedji stroski porabljene energije (elektrika, energenti za ogrevanje,
pogonska goriva), ki so se zmanjsali za 14,79% v primerjavi z letom 2019, kar je razvidno iz
naslednje tabele.

Tabela 7: Stroski energije

Stroski energije 2019 Delez 2020 Delez Indeks
Porabljena elektri¢na energija 24.235 30 25.177 36 104
Porabljeno pogonsko gorivo 30.291 37 24.447 35 81
Porabljeni energenti za ogrevanje 26.431 33 19.357 28 73
SKUPAJ 80.957 100 68.981 100 85

Stro3ek pisarniskega materiala je znasal 15.515 EUR in se je poveéal za 11,25% v primerjavi z
letom 2019.

3.4.2 STROSKI STORITEV

Stroski storitev so v letu 2020 zna3ali 616.982 EUR in so se povecali v primerjavi z letom 2019,
in sicer za 36,89%.

Strodke storitev sestavljajo storitve tekofega in investicijskega vzdrievanja, zdravstvene
storitve, prevozne in poStne storitve, stroski komunalnih storitev, zavarovalne premije in
podobno. Med strodke storitev pa priStevamo tudi stroske strokovnega izobraZevanja in
izpopolnjevanja in kotizacije, kakor tudi povradilo stro$kov nastalih na sluZbenih potovanijih
(dnevnice, nocnine in prevozni stroski), storitve po podjemih pogodbah in pogodbah o
avtorskem delu. V strukturi stroskov storitev predstavljajo najve¢ji dele? zdravstvene storitve,
med katere priStevamo laboratorijske in mikrobioloske storitve, ki jih za zdravstveni dom
opravijajo drugi zavodi, zobotehni¢ne storitve, ki jih opravljajo zasebniki in zaraunana
deZurstva koncesionarjev. Same zdravstvene storitve so zna3ale 249.590 EUR. Strogki
strokovnega izobraZevanja in izpopolnjevanja ter specializacij so znasali v letu 2020 9.075
EUR. Med ostale nezdravstvene storitve spadajo najemnine, zavarovalne premije, stroski
telefonije, postne storitve, prevozne storitve, podjemne pogodbe ter odvetniske storitve.
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Tabela 8: Stroski storitev

Finanéni
Realizacija nacrt Realizacija
01.01do 01.01do 01.01do
STROSKI STORITEV 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.12.2020
1. | Laboratorijske storitve 62.802 62.802 172.814
2. | Ostale zdravstvene storitve 82.915 82.915 76.776
3. | Storitve vzdrZevanja 86.000 94.207 112.894
4. | Strokovno izobraZevanje 19.957 19.957 9.075
5. | Ostale nezdravstvene storitve 199.042 199.042 245.423
SKUPAI 450.716 458.923 616.982

GRAF 7: STROSKI STORITEV V LETU 2020

Stroski storitev v letu 2020 v primerjavi s preteklim letom, ter finan¢nim
nacrtom
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3.4.3 STROSKI AMORTIZACIE

Obra¢unana amortizacija je zna3ala v letu 2020 138.691 EUR, kar predstavlja 3,47% celotnih
odhodkov zavoda. Amortizacija osnovnih sredstev je obracunana po metodi enakomernega
¢asovnega amortiziranja. Med obraéunano amortizacijo je vkljuéena tudi amortizacija
drobnega inventarja. V skladu s Slovenskimi radunovodskimi standardi se namre¢ med

29



opredmetena osnovna sredstva Steje tudi drobni inventar z dobo koristnosti dalj$o od enega
leta in katerih posami¢na nabavna vrednost ne presega 500 EUR. V skladu z Zakonom o
ratunovodstvu pa je potrebno omenjeni drobni inventar odpisati enkratno v celoti ob nabavi.

Amortizacija je obracunana v skladu s Pravilnikom o nadinu in stopnjah rednega odpisa
neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev.

V nadaljevanju prikazujemo pregled obrafunane, priznane amortizacije skozi ceno
zdravstvenih storitev in porabljene amortizacije v letu 2020.

Pregled obracunane, priznane in porabljene amortizacije za leto 2020

v EUR

Obracunana amortizacija v letu 2020

217.938

Zmanjsana amortizacija v breme prejetih donacij in iz
drugih virov financiranja nabave osnovnih sredstev

Zmanjsanje amortizacije do viSine priznanih sredstev

2775

Skupaj razpoloiljiva amortizacija

3.4.4 STROSKI DELA

78.666

138.691

Med odhodki poslovanja so po obsegu (69,97%) najvedji stroski dela, ki vklju€ujejo plaée in
nadomestila zaposlenih, prispevke na place, regres za letni dopust in druge stroske dela kot
so strodki prevoza na delo in z dela, stroske prehrane, placila za dodatno pokojninsko
zavarovanje zaposlenih ter nagrade, darila, odpravnine in podobna izplaéila.

V naslednji tabeli in grafikonu prikazujemo stro3ke dela.

Tabela 9: Strodki dela

Realizacija | Plan 01.01.| Realizacija

01.01 do do 01.01 do
STROSKI DELA 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.12.2020
1. | Plade zaposlenih 1.781.593| 2.037.066| 2.206.056
2. | Dajatve na place 287.994 327.968 356.449
3. | Stroski DPZ in drugi stroski dela 221.058 221.058 231.647
SKUPAJ 2.290.645| 2.586.092| 2.794.152
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GRAF 8: STROSKI DELA

Stroski dela 2020
3.000.000

Strogki dela so znasali v letu 2020 2.794.152 EUR in so bili veéji od planiranih za 8,05%.
Zdravstveni dom je za place in nadomestila pla¢ namenil 2.206.056 EUR.

Regres za letni dopust je bil izpla€an pri pladi za mesec maj v skladu z dolo&ili ZUJF v viSini
72.217 EUR.

Zdravstveni dom je v letu 2020 obraéunal $e 356.449 EUR prispevkov za socialno varnost od
pla¢ ter 231.647 EUR drugih stroskov dela. Med drugimi stroski dela se izkazujejo stroski
prehrane med delom, povratila prevoza na delo in z dela, pladila v Modro zavarovalnico za
dodatno pokojninsko zavarovanje zaposlenih, jubilejne nagrade, odpravnine in podobno.

3.4.5 FINANCNI ODHODKI IN DRUGI ODHODKI

Finanéni odhodki in drugi odhodki so v letu 2020 znasali 29.120 EUR in predstavljajo v strukturi
odhodkov minimalni delez in sicer 0,73%. Med drugimi stroski oziroma odhodki izkazujemo
¢lanarino ZdruZenju zdravstvenih zavodov Slovenije, stroske upravnih taks, sodne stroske ter
prispevek za nezaposlovanje invalidov (kvoto).
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3.4.6 PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI

Ob tako ugotovljenih prihodkih in odhodkih je rezultat poslovanja pokazal, da so prihodki visji
od odhodkov, tako da se konec leta 2020 izkazuje preseZek prihodkov nad odhodki v viini
109.832 EUR.

GRAF 9: GIBANIE PRESEZKA PRIHODKOV NAD ODHODKI OD LETA 2013 DAUE
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3.5 1ZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV PO VRSTAH DEJAVNOSTI PO NACELU FAKTURIRANE REALIZACIJE

Po zakonu je potrebno lo¢eno spremljanje poslovanja in prikaz izida poslovanja s sredstvi
javnih financ in drugih sredstev za opravljanje javne sluibe od spremljanja poslovanja s
sredstvi, pridobljenimi iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu.

Po tolmacenju Ministrstva za zdravje je potrebno vse prihodke za izvajanje javne sluzbe
prikazati kot sredstva javne sluZbe, ne glede na to ali gre za prihodke iz proracunov, iz sredstev
Zavoda za zdravstveno zavarovanje ali iz drugih javnih sredstev, kakor tudi za placila ali
doplacila iz zasebnih sredstev za storitve za izvajanje javne sluZbe. Pri razmejevanju prihodkov
na javno in trino dejavnost smo upostevali Navodilo Ministrstva za zdravje iz leta 2010, s
katerim je Ministrstvo v posebni preglednici razmejilo prihodke zavodov na prihodke iz naslova
opravljanja javne sluzbe in trine dejavnosti.

Prihodke javne sluzbe sestavljajo prihodki iz obveznega zdravstvenega zavarovanja, prihodki
iz prostovoljnega zdravstvenega zavarovanja, doplaila pacientov, prihodki od mrliskih
ogledov in opravljenih odvzemov krvi, prihodki iz naslova konvencijskega zavarovanja,
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prihodki iz dravnega in ob¢inskega proratuna za tekoce obveznosti, prihodki za pokrivanje
stroskov pripravniStva in specializacij in financni prihodki

Prihodke trine dejavnosti sestavljajo prihodki medicine dela, prometa in Sporta, prihodki iz
naslova opravljanja samoplaéniskih zdravstvenih storitev s podrocja osnovne zdravstvene
dejavnosti, prihodki iz naslova opravljanja samoplaéniskih in nadstandardnih storitev v
zobozdravstvu, prihodki od zaraéunanih najemnin in funkcionalnih stroskov za prostore dane
v najem fiziénim in pravnim osebam, prihodki od provizij prostovoljnih zdravstvenih
zavarovalnic, prihodki iz naslova od3kodnin in pogodbenih kazni in prihodki iz naslovov zaradi
predc&asnih placil.

Iz izkaza prihodkov in odhodkov po vrstah dejavnosti je razvidno, da je zdravstveni dom
ustvaril 3.998.189 EUR prihodkov iz naslova opravljanja javne sluzbe in 99.905 EUR prihodkov
iz naslova trine dejavnosti kar v odstotku znasa:

Tabela 10: Razmejitev javne in trzne dejavnosti

2019 2020
Javna sluzba 94,79 % 97,57 %
Trzna dejavnost 521% 2,43 %

GRAF 10: RAZMEJITEV JAVNE IN TRZNE DEJAVNOSTI V LETU 2020

Javna in trZzna dejavnost v letu
2020

= Javna sluzba -« Trina dejavnost

Poslovni prihodki so prikazani v dejavnosti, kjer so dejansko nastali, medtem ko so se finan¢ni
prihodki, drugi prihodki in prevrednotovalni prihodki v celoti izkazali med prihodki za
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opravljanja javne sluZbe, razen ce se je iz knjigovodskih listin lahko ugotovilo, da se nana$ajo
na trzno dejavnost.

Izkaz prihodkov in odhodkov dolocenih

uporabnikov po vrstah dejavnosti
od 01.01.2020 - 31.12.2020

v EUR (brez centov)

Znesek
. ZNESEK-Prihodki | ZNESEK-Prihodki
Clenitev in odhodki za in odhodki od
podskupin Oznaka izvajanje javne prodaje blaga in
kontov Naziv podskupine konta za AOP sluzbe storitev na trgu
1 2 3 4 5
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA 660 3.998.189 99,905
{661+662-663+664)
760 PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV IN 661 3.008.189
STORITEV
POVECANJE VREDNOSTI ZALOG 662
PROIZVODOV IN NEDOKONCANE
PROIZVODNJE
ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG 663
PROIZVODOV IN NEDOKONCANE
PROIZVODNJE
761 PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN 664 99.905
MATERIALA
762 B) FINANCNI PRIHODKI 665 390
763 C) DRUGI PRIHODKI 666 2.445
C) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI 667 3.635
PRIHODKI
(668+669)
del 764 PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH 668 500
SREDSTEV
del 764 DRUGI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI 669 3.135
PRIHODKI
D) CELOTNI PRIHODKI 670 4.004.659 99.905
(660+665+666+667)
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN 671 1.006.262 25.061
STORITEV
(672+6734674)
del 466 NABAVNA VREDNOST PRODANEGA 672
MATERIALA IN BLAGA
460 STROSKI MATERIALA 673 404.273 10.068
461 STROSKI STORITEV 674 601.989 14.993
F) STROSKI DELA 675 2.726.254 67.898
(676+677+678)
del 464 PLACE IN NADOMESTILA PLAC 676 2.152.449 53.607
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namenjen pokritju odhodkov obratunskega
obdobja

dei 464 PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST 677 347.787
DELODAJALCEV
del 464 DRUGI STROSKI DELA 678 226.018 5.629
462 G) AMORTIZACIJA 879 135.321 3.370
463 H) REZERVACIJE 680
485 J) DRUGI STROSKI 681 26.662 664
467 K) FINANCNI ODHODKI 682
468 L) DRUGI ODHODK1 683 1.750 44
M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI 684
ODHODKI
(685+686)
de! 469 ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH 685
SREDSTEV
del 469 OSTALI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI 686
ODHODKI
N) CELOTNI ODHODKI 687 3.896.249 97.037
(671+675+679+680+681+682+683+684)
O) PRESEZEK PRIHODKOV 688 108.410 2.868
(670-687)
P) PRESEZEK ODHODKOV 689
(687-670)
del 80 Davek od dohodka pravnih oseb 690 1.411 35
del 80 Presezek prihodkov obradunskega obdobja 691 106.999 2.833
z upostevanjem davka od dohodka
(688-690)
del 80 Presezek odhodkov obratunskega obdobja 692
z upostevanjem davka od dohodka
(689+690) oz. (690-688)
PreseZek prihodkov iz prejsnjih let, 693

Pravilnik o sestavljanju letnih poroéil za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe
javnega prava doloéa, da se stro3ki oziroma odhodki, ki jih ni mogoce razdeliti na osnovi
knjigovodske dokumentacije, delijo na javno in trzno dejavnost na podiagi sodil. Kot sodilo za
delitev poslovnih odhodkov na dejavnost javne sluzbe in trine dejavnosti smo upostevali

razmerje med prihodki doseZenimi pri opravljanju posamezne vrste dejavnosti.

Finan¢ni odhodki, drugi odhodki in prevrednotovalni odhodki so se tako kot finan¢ni prihodki,
drugi prihodki in prevrednotovalni poslovni prihodki v celoti izkazali med odhodki za
opravljanja javne sluZbe, razen &e se je iz knjigovodskih listin lahko ugotovilo, da se nanasajo
na trzno dejavnost.

Odhodki iz naslova opravljanja javne sluzbe so znasali 3.896.249 EUR in so bili za 22,66% ved;ji
kot leta 2019. Odhodki iz naslova opravljanja trine dejavnosti so znasali 97.037 EUR in so bili
za 44,42% manjsi kot v preteklem letu.
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V letu 2020 se je ustvarilo iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu — trine dejavnosti 2.833
EUR preseZka prihodkov nad odhodki, medtem ko se na strani sredstev za opravljanje javne
sluzbe izkazuje preseZek prihodkov nad odhodki v vi$ini 106.999 EUR.

3.6 BILANCA STANJA

Stanje sredstev in obveznosti do virov sredstev ob koncu obraéunskega obdobja je prikazano
v ra¢unovodskem izkazu bilanca stanja. Celotna sredstva izkazana v bilanci stanja, ki jih
sestavljajo dolgorocna sredstva, sredstva v upravljanju in kratkoroéna sredstva, so znagala na
dan 31.12.2020 2.625.853 EUR in so se povecala za 15,59% v primerjavi z letom 2019.

3.6.1 OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA IN NEOPREDMETENA DOLGOROCNA SREDSTVA

Sedanja vrednost vseh opredmetenih osnovnih sredstev ter neopredmetenih dolgoro¢nih
sredstev znaSa 1.056.225 EUR in se je v primerjavi z letom 2019 zmanj3ala za 3,24%.

Vrednost vseh osnovnih sredstev in drobnega inventarja na dan 31.12.2020 zna3a:

- nabavna vrednost 3.007.632 EUR
- popravek vrednosti 1.951.407 EUR
- sedanja vrednost 1.056.225 EUR

Iz podatkov je razvidno, da ima Zdravstveni dom Lasko odpisanih 64,88% opredmetenih
osnovnih sredstev in drobnega inventarja, lansko leto je bilo odpisanih 59,81% sredstev.

Vrednost neopredmetenih dolgoroénih sredstev zna3a:

- nabavna vrednost 87.021 EUR
- popravek vrednosti 72.840 EUR
- sedanja vrednosti 14.181 EUR

Iz podatkov je razvidno, da so neopredmetena dolgoro¢na sredstva v Zdravstvenem domu
Lasko 83,70% odpisana, lansko leto je bilo odpisanih 78,33% sredstev.

Vrednost nepremicnih, ki jo sestavljajo stavbno zemljis€e in zgradbe za opravljanje osnovne
dejavnosti znasajo:

- nabavna vrednost 869.942 EUR
- popravek vrednosti 495.831 EUR
- sedanja vrednost 374.111 EUR

Iz podatkov je razvidno, da so nepremiénine 57,00% odpisane.
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Vrednost opreme, ki jo sestavljata medicinska oprema in nemedicinska oprema zna3a:

- nabavna vrednost 2.050.669 EUR
- popravek vrednosti 1.382.736 EUR
- sedanja vrednost 667.933 EUR

Oprema v Zdravstvenem domu Lasko je v 67,43% odpisana, lansko leto je bilo odpisanih

61,37% sredstev.

Vrednost drobnega inventarja se ob nabavi 100% amortizira, zato nima sedanje vrednosti.

V nadaljevanju v tabelah najprej prikazujemo podrobni pregled investicij v osnovna sredstva v

letu 2020.

Investicije v osnovna sredstva v letu 2020

Tabela 11: Investicije v osnovna sredstva

Sifra | Opis Nabavna vrednost
1 | TELEFONSKA CENTRALA GRANDSTREAM 219,53
2 | STOL FENIX 133,78
3 | STOL FENIX 133,78
4 |STOL FENIX 133,77
5 [ TISKALNIK XEROX PHASER 3020i 59,90
6 | TISKALNIK XEROX PHASER 3020i 59,90
7 | TISKALNIK TERMIENI ZEBRA GC420t 353,80
8 | NAPRAVA ZA DEZINFEKCIJO NOCOSPRAY2 3.147,60
9 | PISALNA MIZA 180X70 164,70

10 | PISALNA MIZA 135X60 140,30
11 | PREDALNIK 40X55 164,70
12 | PREDALNIK 40X55 164,70
13 | RACUNALNIK LENOVO ThinkCentre M93p 235,83
14 | NOTEBOOK LENOVO ThinkPad 829,53
15 | RACUNALNIK PRENOSN! LENOVO IDEAPAD 320 796,38
16 | MOBITEL SAMSUNG GALAXY S20 740,00
17 | DISPENZOR ZA DOZIRANJE RAZKUZIL 452,01
18 | DISPENZOR ZA DOZIRANJE RAZKUZIL 452,01
19 | DISPENZOR ZA DOZIRANJE RAZKUZIL 452,01
20 | TELEFONSKI APARAT 46,79
21 | TELEFONSKA SLUSALKA 131,71
22 | TELEFONSKI APARAT 48,79
23 | TELEFONSKI APARAT 48,79
24 | STOL PISARNISKI 138,25
25| RACUNALNIK LENOVO 257,04
26 | STOL PISARNISKI 138,25
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27 | EUROKLAV 23 VS+ 3.489,20
28 | KARTOTECNA OMARA 497,03
29 [ TISKALNIK OKI 181,50
30 | HLADILNIK MEDICINSKI 922,32
31 | GARDEROBNA OMARA 100/180CM 239,12
32 | GARDEROBNA OMARA 100/180CM 239,12
33 | GARDEROBNA OMARA 100/180CM 239,12
34 | GARDEROBNA OMARA 100/180CM 239,12
35 | GARDEROBNA OMARA 100/180CM 239,12
36 | GARDEROBNA OMARA 100/180CM 239,12
37 | GARDEROBNA OMARA 100/180CM 239,12
38 | GARDEROBNA OMARA 100/180CM 239,12
39 | GARDEROBNA OMARA 100/180CM 239,12
40 | GARDEROBNA OMARA 100/180CM 239,12
41 | GARDEROBNA OMARA 100/180CM 239,12
42 | GARDEROBNA OMARA 100/180CM 239,12
43 | GARDEROBNA OMARA 100/180CM 239,12
44 | GARDEROBNA OMARA 100/180CM 239,12
45 | GARDEROBNA OMARA 100/180CM 239,13
46 | GARDEROBNA OMARA 100/50CM 167,38
47 | GARDEROBNA OMARA 100/50CM 167,38
48 | TISKALNIK XEROX PHASER 3020 59,90
49 | TISKALNIK XEROX PHASER 3020 59,90
50 | KONTEJNER 5.558,02
51 [ STOL FENIX 139,55
52 | TELEFON 48,79
53 | TELEFON GXP 48,79
54 | PISALNA MIZA 167,38
55 | PISALNA MIZA 167,38
56 | OMARA 80/190 191,30
57 | OMARA 80/190 191,30
58 | AED LP 1000 2.022,15
59 | MIKROMOTOR KOLENSKI 1.280,15
60 | PRENOSNI RACUNALNIK LENOVO 539,91
61 | RACUNALNIK PRENOSNI LENOVO 539,91
62 | TISKALNIK XEROX PHASER 3020 59,90
63 | TISKALNIK XEROX PHASER 3020 59,90
64 | UNICEVALEC DOKUMENTOV 136,76
65 | UNICEVALEC DOKUMENTOV 136,76
66 | KARTOTECNA OMARA 251,93
67 | KOTLOVNICA PLIN 105.987,34
68 | SOTOR 12.627,00
69 | VOZICEK LINKAR S 5 PREDALI 1.817,80
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70 | GARMIN NMP 3000 1.708,00
71 | GARMIN NMP 3000 1.708,00
72 | RACUNALNIK LENOVO D330 603,90
73 | RACUNALNIK LENOVO D330 603,90
74 | I-STAT ANALIZATOR 10.233,46
75 | I-STAT TISKALNIK 763,29
76 | RESPIRATOR 11.201,36
77 | RACUNALNIK LENOVO 415,81
78 | TISKALNIK PRENOSNI 278,16
79 | TISKALNIK PRENOSNI 278,16
80 | LARINGOSKOP 4.023,56

182.564,89

3.6.2 DOLGOROCNE KAPITALSKE NALOZBE

Dolgoroénih kapitalskih nalozb v letu 2020 nismo imeli.

3.6.3 KRATKOROCNA SREDSTVA

Kratkoroéna sredstva so zna3ala po stanju na dan 31.12.2020 1.569.628 EUR in so se povisala
v primerjavi s preteklim letom za 33,01%. Sestavljena so iz denarnih sredstev v blagajni v
znesku 178 EUR in na racunu v vigini 1.151.814 EUR, kratkoroénih terjatev do kupcev v viSini
86.644 EUR, danih predujmov v visini 645 EUR, kratkorocnih terjatev do uporabnikov EKN v
vidini 315.797 EUR, drugih kratkoroénih terjatev v viini 9.686 EUR in aktivnih Casovnih
razmejitev visini 4.864 EUR.

3.6.3.1 DENARNA SREDSTVA V BLAGAINI

Denarna sredstva v blagajni je inventurna komisija popisala na dan 31.12.2020 in ugotovila da
ima zdravstveni dom v blagajni 177,68 EUR gotovine.

3.6.3.2 DOBROIMETIE PRI FINANCNIH USTANOVAH

Dobroimetje pri finanénih ustanovah so finanéna sredstva, ki jih ima Zdravstveni dom Lasko
na podraéunu odprtem pri Upravi Republike Slovenije za javna placila, Obmocna enota Zalec.
Na dan 31. 12. 2020 je bilo stanje na podrac¢unu 1.151.814,37 EUR.
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3.6.3.3 KRATKOROCNE TERJATVE DO KUPCEV IN DO UPORABNIKOV EKN

Po kontnem nacrtu, ki velja za dolo¢ene uporabnike enotnega kontnega nacrta, kamor spada
tudi Zdravstveni dom Lasko znasajo odprte terjatve:

St. konta NAZIV KONTA Znesek

12 Kratkoroéne terjatve do kupcev 86.643,87
13 Kratkorocno dani predujmi 645,33

14 Kratkoro¢ne terjatve do EKN 315.796,48
17 Druge kratkorocne terjatve 9.685,85
19 Aktivne ¢asovne razmejitve 4.864,44
SKUPAJ 417.635,97

Vecina odprtih terjatev izhaja iz decembrskih izdanih ra¢unov. Nad dolZniki, ki ne poravnajo
svojih obveznosti, racunovodstvo izvrii izterjavo po predpisanih postopkih in v primeru
neuspe3nosti postopka predlaga sodno izvribo.

Kratkorocéne terjatve do kupcev

Terjatve na kontu 12 se nana$ajo na terjatve po izdanih radunih iz naslova prostovoljnega
zdravstvenega zavarovanja do Vzajemne zdravstvene zavarovalnice, d.v.z., Triglav zdravstvene
zavarovalnice d.d. in Generali zavarovalnica d.d. ter terjatve iz naslova opravljenih
zdravstvenih storitev podjetij, do samostojnih podjetnikov, drustev in fiziénih oseb.

Med omenjenimi terjatvami izkazujemo tudi terjatve iz naslova zaraunane najemnine in
obratovalnih stroskov najemnikov poslovnih prostorov v Zdravstvenem domu Lagko.

Kratkoroc¢ne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega racuna

Izkazane kratkorocne terjatve do kupcev neposrednih in posrednih uporabnikov proraéunov
drzave in obcine. Najveéjo postavko terjatev do uporabnikov EKN predstavijajo terjatve do
ZZ7S po izdanih racunih iz naslova obveznega zdravstvenega zavarovanja v viini 86.160,67
EUR ter terjatve do Obcine Lasko iz naslova financiranja dodatka (COVID-19) v vidini
209.490,53 EUR. Terjatve do uporabnikov EKN je raéunovodska sluZba uskladila s posameznimi
kupci na dan 31.12.2020.

Druge kratkoroéne terjatve

Med omenjenimi terjatvami izkazuje Zdravstveni dom Ladko terjatve do ZZZS iz naslova
nadomestil pla¢ za obraéunane boleznine v mesecu decembru 2020.
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3.6.3.4 KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE IN TERJATVE IZ FINANCIRANJA

Zdravstveni dom Lasko na dan 31.12.2020 v bilanci stanja ne izkazuje kratkoro¢nih financnih
nalozb.

3.6.3.5 AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

Med aktivnimi &asovnimi razmejitvami se izkazujejo vnaprej plaéani strodki kot so vnaprej
plaane zavarovalne premije, ter naro¢nina za ¢asopis za leto 2021, vse skupaj v znesku
4.864,44 EUR.

3.6.4 KRATKOROCNE OBVEZNOST!

Obveznosti do virov sredstev sestavljajo kratkoro¢ne obveznosti v viSini 732.902 EUR, le-te so
se povecale za 74,36% v primerjavi s preteklim letom in dolgoroéne obveznosti v visini
1.892.951 EUR, ki so se povedale v primerjavi z letom 2019 za 2,25%. Med kratkoro¢nimi
obveznostmi so izkazane kratkoro¢ne obveznosti do zaposlenih v viSini 273.716 EUR,
kratkoroéne obveznosti do dobaviteljev v viSini 124.547 EUR, kratkorotne obveznosti iz
poslovanja v visini 248.146 EUR, kratkorocne obveznosti do uporabnikov EKN v viini 85.617
EUR in kratkoroéne obveznosti za prejete predujme v viSini 876 EUR.

3.6.4.1 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO ZAPOSLENIH

Kratkoroéne obveznosti do zaposlenih znasajo 273.716 EUR in se nana3ajo na obraunane
plate in druge prejemke z obraunanimi dajatvami zaposlenih ter nadomestila stroskov
zaposlenih, ki so bili obraéunani za mesec december 2020 in izplacani v mesecu januarju 2021.

3.6.4.2 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO DOBAVITELEV IN DO UPORABNIKOV EKN

Obveznosti do dobaviteljev in do uporabnikov EKN so znaSale na dan 31.12.2020
210.164 EUR. Svoje obveznosti do dobaviteljev poravnavamo v dogovorjenih rokih, tako da so
v bilanci odprte samo tiste obveznosti, ki do 31.12.2020 3e niso zapadle v plailo.
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3.6.4.3 DRUGE KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IZ POSLOVANJA IN FINANCIRANJA

Druge kratkoro¢ne obveznosti iz poslovanja znasajo na dan 31.12.2020 248.146 EUR in se
nanasajo na obveznosti do obracunanih prispevkov na bruto plate za mesec december in
obveznosti do izpladila po podjemih pogodbah za mesec december 2020, ter na obveznosti
do avansov s strani ZZZS.

3.6.5 LASTNIVIRI IN DOLGOROCNE OBVEZNOSTI

Preteini del teh virov v zdravstvenem domu predstavljajo obveznosti za neopredmetena
sredstva in opredmetena osnovna sredstva prejeta v upravljanje s strani ustanoviteljev v viini
1.056.162 EUR, presezek prihodkov nad odhodki v viSini 836.726 EUR in dolgoroéne pasivne
¢asovne razmejitve v visini 63 EUR.

3.6.5.1 DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

Dolgorotne pasivne casovne razmejitve predstavljajo nakazana namenska donatorska
sredstva za nakup osnovnih sredstev in brezpla¢no pridobljena osnovna sredstva v vidini 63
EUR. 1z tega vira nadomesSCamo stroSke obracunane amortizacije osnovnih sredstev
pridobljenih iz tega vira.

3.6.5.2. OBVEZNOSTI ZA SREDSTVA PREJETA V UPRAVLIANJE

Preteini del virov v zdravstvenem domu predstavljajo obveznosti za neopredmetena
dolgorocna sredstva in opredmetena osnovna sredstva prejeta v upravljanje s strani
ustanovitelja, to je od Ob¢ine Lasko v visini 1.056.162 EUR. Visina sredstev v upravljanju se je
povecala za 9,87% v primerjavi z letom 2019.

3.6.5.3 PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI

Skupni presezek prihodkov nad odhodki znasa 836.726 EUR.
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PRILOGE

a) Bilanca stanja

Bilanca stanja
na dan 31.12.2020

FINANCNIH USTANOVAH

v EUR (brez
centov)
Clenitev
skupine Oznaka Znesek
kontov Naziv skupine kontov za AOP | Tekocega leta PrejSnjega leta
1 2 3 4 5
A) DOLGOROCNA SREDSTVA IN SREDSTVA V 001 1.056.225 1.091.598
UPRAVLJANJU
(002-003+004-005+006-007+008+009+010+011)
00 NEOPREDMETENA SREDSTVA IN DOLGOROCNE 002 87.021 87.021
AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE
01 POPRAVEK VREDNOSTI NEOPREDMETENIH 003 72.840 68.162
SREDSTEV
02 NEPREMICNINE 004 869.942 864.383
03 POPRAVEK VREDNOST!I NEPREMICNIN 005 495.831 473.302
04 OPREMA IN DRUGA OPREDMETENA OSNOVNA 006 2.050.669 1.895.409
SREDSTVA
05 POPRAVEK VREDNOST!I OPREME IN DRUGIH 007 1.382.736 1.213.751
OPREDMETENIH OSNOVNIH SREDSTEV
06 DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE 008
07 DOLGOROCNO DANA POSOJILA IN DEPOZITI 009
08 DOLGOROCNE TERJATVE IZ POSLOVANJA 010
09 TERJATVE ZA SREDSTVA DANA V UPRAVLJANJE 011
B) KRATKOROCNA SREDSTVA; RAZEN ZALOG IN 012 1.569.628 1.180.104
AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE
(013+014+015+016+017+018+019+020+021+022)
10 DENARNA SREDSTVA V BLAGAJNI IN TAKOJ 013 178 178
UNOVCLJIVE VREDNOSTNICE
11 DOBROIMETJE PRI BANKAH IN DRUGIH 014 1.151.814 973.486
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12 KRATKOROCENE TERJATVE DO KUPCEV 015 86.644

13 DANI PREDUJMI IN VARSCINE 016 645 149

14 KRATKOROCNE TERJATVE DO UPORABNIKOV 017 315.797 138.747
ENOTNEGA KONTNEGA NACRTA

15 KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE 018

16 KRATKOROCNE TERJATVE I1Z FINANCIRANJA 019

17 DRUGE KRATKOROCNE TERJATVE 020 0.686 11.901

18 NEPLACANI ODHODKI 021

19 AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 022 4.864 3.343
C) ZALOGE 023
(024+025+026+027+028+029+030+031)

30 OBRACUN NABAVE MATERIALA 024

31 ZALOGE MATERIALA 025

32 ZALOGE DROBNEGA INVENTARJA IN EMBALAZE 026

33 NEDOKONCANA PROIZVODNJA IN STORITVE 027

34 PROIZVODI 028

35 OBRACUN NABAVE BLAGA 029

36 ZALOGE BLAGA 030

37 DRUGE ZALOGE 031
I. AKTIVA SKUPAJ 032 2.625.853 2.271.702
(001+012+023)

99 AKTIVNI KONTI IZVENBILANCNE EVIDENCE 033
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D) KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN PASIVNE 034 732.902
EASOVNE RAZMEJITVE
(035+036+037+038+039+040+041+042+043)
20 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI ZA PREJETE 035 876
PREDUJME IN VARSCINE
21 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO ZAPOSLENIH 036 273.716 170.599
22 KRATKOROCGNE OBVEZNOSTI DO DOBAVITELJEV 037 124.547 186.002
23 DRUGE KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IZ 038 248.146 47,099
POSLOVANJA
24 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO UPORABNIKOV 039 85.617 16.462
ENOTNEGA KONTNEGA NACRTA
25 KRATKOROCNE OBVEZNOST! DO FINANCERJEV 040
26 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 1Z FINANCIRANJA 041 82
28 NEPLACANI PRIHODKI 042
29 PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 043
E) LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE OBVEZNOST! 044 1.892.951 1.851.368
(045+046+047+048+049+050+051+052-
053+054+055+056+057+058-059)
20 SPLOSNI SKLAD 045
91 REZERVNI SKLAD 046
02 DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 047 63 441
93 DOLGOROCNE REZERVACIJE 048
940 SKLAD NAMENSKEGA PREMOZENJA V JAVNIH 049
SKLADIH
9410 SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH PRAVNIH 050
OSEBAH JAVNEGA PRAVA, Kl JE V NJIHOVI LASTI,
ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN
OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA
9411 SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH PRAVNIH 051

OSEBAH JAVNEGA PRAVA, Kl JE V NJIHOVI LASTI,
ZA FINANCNE NALOZBE
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9412 PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 052
9413 PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 053
96 DOLGOROCNE FINANENE OBVEZNOSTI 054
97 DRUGE DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 055
980 OBVEZNOSTI ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN | 056 1.056.162 061.312
OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA
981 OBVEZNOSTI ZA DOLGOROCNE FINANGNE 057
NALOZBE
985 PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 058 836.726 889.615
986 PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 059
. PASIVA SKUPAJ 060 2.625.853 2.271.702
(034+044)
% PASIVNI KONTI IZVENBILANENE EVIDENCE 061

b) lzkaz prihodkov in odhodkov — dolocenih uporabnikov

Izkaz prihodkov in odhodkov - dolo¢enih uporabnikov

od 01.01.2020 - 31.12.2020

v EUR (brez
centov)
Clenitev Oznaka AL L
podskupin kontov Naziv podskupine konta za AQOP | Tekodega leta Prej$njega leta
1 2 3 4 5
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA 860 4.098.094 3.556.627
{861+862-863+864)
760 PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV IN 861 3.998.189 3.409.685
STORITEV
POVECANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN 862
NEDOKONCANE PROIZVODNJE
ZMANJSANJE VREDNOST! ZALOG PROIZVODOV 863
IN NEDOKONCANE PROIZVODNJE
761 PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN MATERIALA 864 99.905 146.942
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762 B) FINANCNI PRIHODKI 865
763 C) DRUGI PRIHODKI 866 2.445 4.702
C) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 867 3.835 692
(868+869)
del 764 PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 868 500
del 764 DRUGI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI 869 3.135 692
PRIHODK!
D) CELOTNI PRIHODKI 870 4.104.564 3.562.074
(860+865+866+867)
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV 871 1.031.323 880.117
(872+873+874)
del 466 NABAVNA VREDNOST PRODANEGA MATERIALA 872
IN BLAGA
460 STROSKI MATERIALA 873 414341 429.401
461 STROSKI STORITEV 874 616.982 450.716
F) STROSKI DELA 875 2.794.152 2.290.645
(876+877+878)
del 464 PLACE IN NADOMESTILA PLAC 876 2.206.056 1.781.593
del 464 PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST 877 356.449 287.994
DELODAJALCEV
del 464 DRUGI STROSKI DELA 878 231.647 221.058
462 G) AMORTIZACIWA 879 138.691 142.358
463 H) REZERVACIJE 880
465 J) DRUGI STROSKI 881 27.326 36.080
467 K) FINANCNI ODHODKI 882
468 L) DRUGI ODHODKI 883 1.794 1.510
M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI 884 429
(885+886)
del 469 ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 885
del 469 OSTALI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI 886 429
ODHODKI
N) CELOTNI ODHODKI 887 3.993.286 3.351.139
(8714875+879+880+881+882+883+884)
0) PRESEZEK PRIHODKOV 888 111.278 210.935
(870-887)
P) PRESEZEK ODHODKOV 889
(887-870)
del 80 Davek od dohodka pravnih oseb 890 1.446
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del 80 Presezek prihodkov obradunskega obdobja z 891 109.832 210.935
upostevanjem davka od dohodka
(888-890)
del 80 Presezek odhodkov obradunskega obdobja z 892
upostevanjem davka od dohodka
(889+890) oz. (890-888)
Presezek prihodkov iz prej$njih let, namenjen 893
pokritju odhodkov obratunskega obdobja
Povpreéno §tevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur v 894 79 67
obracunskem obdobju (celo Stevilo)
Stevilo mesecev poslovanja 895 12 12

c) lzkaz prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov po nacelu denarnega toka

Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov

po nac¢elu denarnega toka
od 01.01.2020 - 31.12.2020

v EUR (brez
centov)
Oznak
Clenite a Znesek
v za
kontov Naziv konta AOP | Tekodegaleta | PrejSnjega leta
1 2 3 4 5
I. SKUPAJ PRIHODKI 401 3.992.108 3.475.518
(402+431)
1. PRIHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUZBE 402 3.894.596 3.326.425
(403+420)
A. Prihodki iz sredstev javnih financ 403 3.280.736 2.216.885
(404+407+410+413+418+419)
a. Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna 404 206.980
{405+406)
del 7400 | Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna za tekoco porabo 405 206.980
del 7400 | Prejeta sredstva iz drzavnega proraéuna za investicije 406
b. Prejeta sredstva iz ob¢inskih proratunov 407 4.010
(408+409)
del 7401 | Prejeta sredstva iz ob&inskih proradunov za teko&o porabo 408 4.010
del 7401 | Prejeta sredstva iz obginskih proraéunov za investicije 409
c. Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja 410 3.069.746 2.216.885
(411+412)
del 7402 | Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za tekoco 411 3.069.746 2.216.885
porabo
del 7402 | Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za investicije 412
d. Prejeta sredstva iz javnih skladov in agencij 413
(414+415+416+417)
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(440+441+442+443+444+445+446)

del 7403 | Prejeta sredstva iz javnih skladov za tekoto porabo 414
del 7403 | Prejeta sredstva iz javnih skladov za investicije 415
del 7404 | Prejeta sredstva iz javnih agencij za teko€o porabo 416
del 7404 | Prejeta sredstva iz javnih agencij za investicije 417
del 740 | e. Prejeta sredstva iz proraunov iz naslova tujih donacij 418
4 f. Prejeta sredstva iz drzavnega proraéuna iz sredstev 419
prorauna Evropske unije
B) Drugi prihodki za izvajanje dejavnosti javne sluzbe 420 613.860 1.109.540
(422+423+487+424+425+426+427+428+488+489+490+429+43
0)
del 7102 | Prejete obresti 422 390
7100 Prihodki od udelezbe na dobicku in dividend ter presezkov 423
prihodkov nad odhodki
7103 Prihodki od najemnin, zakupnin in drugi prihodki od premozZenja 487 6.026 24.441
7141 Drugi teko¢i prihodki iz naslova izvajanja javne sluzbe 424 602.394 1.080.829
72 Kapitalski prihodki 425 3.550 3.170
730 Prejete donacije iz domatih virov 426 1.500 1.100
731 Prejete donacije iz tujine 427
732 Donacije za odpravo posledic naravnih nesre¢ 428
782 Prejeta sredstva iz proraduna EU iz strukturnih skladov 488
783 Prejeta sredstva iz proraduna EU iz Kohezijskega sklada 489
784 Prejeta sredstva iz proratuna EU za izvajanje centraliziranih in 490
drugih programov EU
786 Ostala prejeta sredstva iz proraduna Evropske unije 429
787 Prejeta sredstva od drugih evropskih institucij in iz drugih drzav 430
2. PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU 431 97.512 149.093
(432+433)
7130 Prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu 432 97.512 149.093
del 7102 | Prejete obresti 433
It. SKUPAJ ODHODKI 437 3.904.379 3.414.395
(438+481)
1. ODHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUZBE 438 3.815.195 3.280.231
(439+447+453+464+465+466+467+468+469+470)
A. Plage in drugi izdatki zaposlenim 439 2.252.216 1.872.386
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del 4000 | Plage in dodatki 440 1.752.331 1.336.511
del 4001 | Regres za letni dopust 441 70.455 59.851
del 4002 | Povratila in nadomestila 442 122.387 118.745
del 4003 | Sredstva za delovno uspesnost 443 265.265 241.376
del 4004 | Sredstva za nadurno delo 444 38.036 107.647
del 4005 | Plage za delo nerezidentov po pogodbi 445
del 4009 | Drugi izdatki zaposienim 446 3.742 8.256
B. Prispevki delodajalcev za socialno varnost 447 367.512 303.545
(448+449+450+451+452)
del 4010 | Prispevek za pokojninsko in invalidsko zavarovanje 448 190.110 154.277
del 4011 | Prispevek za zdravstveno zavarovanje 449 146.582 119.972
del 4012 | Prispevek za zaposlovanje 450 1.702 1.532
del 4013 | Prispevek za star$evsko varstvo 451 2.059 1.670
del 4015 | Premije kolektivnega dodatnega pokojninskega zavarovanja, na 452 27.059 26.094
podlagi ZKDPZJU
C. Izdatki za blago in storitve za izvajanje javne sluzbe 453 946.187 817.259
(454+455+456+457+458+459+460+461+462+463)
del 4020 | Pisarnigki in splogni material in storitve 454 236.244 40.720
del 4021 | Posebni material in storitve 455 276.369 269.902
del 4022 | Energija, voda, komunalne storitve in komunikacije 456 78.383 71.389
del 4023 | Prevozni strodki in storitve 457 91.566 81.522
del 4024 | |zdatki za sluZbena potovanja 458 820 3.749
del 4025 | Tekoge vzdrzevanje 459 92.378 66.100
del 4026 | Poslovne najemnine in zakupnine 460 21.714 18.000
del 4027 | Kazni in od$kodnine 461 478
del 4028 | Davek na izplagane plage 462
del 4029 | Drugi operativni odhodki 463 148.713 265.399
403 D. Plagila domaéih obresti 464
404 E. Plagila tujih obresti 465

50




410 F. Subvencije 466
41 G. Transferi posameznikom in gospodinjstvom 487
412 H. Transferi neprofitnim organizacijam in ustanovam 468
413 I. Drugi tekoci domati transferji 469
J. Investicijski odhodki 470 249.280 287.041
(471+472+47344744+475+476+47 7+ 478+479+480)
4200 Nakup zgradb in prostorov 471 5.558
4201 Nakup prevoznih sredstev 472 3.416 202.968
4202 Nakup opreme 473 126.725 76.330
4203 Nakup drugih osnovnih sredstev 474 113.581, 7.743
4204 Novogradnja, rekonstrukcija in adaptacije 475
4205 Investicijsko vzdrZevanje in obnove 476
4206 Nakup zemlji$¢ in naravnih bogastev 477
4207 Nakup nematerialnega premozenja 478
4208 Studije o izvedljivosti projektov, projektna dokumentacija, 479
nadzor, investicijski inZeniring
4209 Nakup blagovnih rezerv in intervencijskih zalog 480
2. ODHODKI 1Z NASLOVA PRODAJE BLAGA IN STORITEV 481 89.184 134.164
NA TRGU
(482 + 483+ 484)
del 400 | A, Plate in drugi izdatki zaposlenim iz naslova prodaje 482 56.328 83.926
blaga in storitev na trgu
del 401 | B. Prispevki delodajalcev za socialno varnost iz naslova 483 9.192 13.606
prodaje blaga in storitev na trgu
dei 402 | C. Izdatki za blago in storitve iz naslova prodaje blaga in 484 23.664 36.632
storitev na trgu
11I/1 PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 485 87.729 61.123
(401-437)
11/2 PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 486
(437-401)
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d) lzjava o oceni notranjega nadzora javnih financ

AJPu® oo

evidence in stotitve

1ZJAVA O OCENI NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC

ZDLASKO
Kidrideva ulica 5B, 3270 LASKO
Bifra: 92134
Mati&na Stevitka: 55683114000
Podpisani se d Ao i 22 v2p itev in stalno izboljSevanje si finant poslovodenja in notranjih kontrol ter notranjaga revidiranje
v skladu s 100. Slenom Zakona o javnih fi L da obviadujem tveganja in jam doseganje ciliev posiovanja in i j
proratuna
Sistem notranjsga nadzora javnik financ je zasnovan take, da daje , e pa tudl ab ga zagotovila o doseganju ciljev: iveganja, da splo%ni in
posebni cifif posiovania ne bodo deseseni, se jejo na e sprejemilivi ravni. Temeki na nepretrganem procesu, ki omogo&a, da se opredelio kijuéna
tveganja, verjetnost nastanka in vpliv dolodenega tveganja na deseganje cijjev in | ga, da so tveganja obviadiuj E: girkovito in gospod
Ta ocena predstavija stanje na podrogiy uvajanja p inp 4 jega nadzora javnih financ v/ na ZD LASKO.
Qceno podajam na podlagi:
* ocene i iziske slu2be za =
Revizifa na podroéju popisa sred: in ot i do virov
M vodij i} enat za J}
* ugotovitev {Radunskega sodifta RS, proraBunske nspekeie Urada RS 2a nadzer proraluna nadzornil orpanov EU. ) za podraéia
V/ Na ZD LASKO je vzpostavijen(o):
1. primemo konifrolne okolje
a) na calotnem posiovansy
) na pretenem delu posiovanja .
cina i podradih posiovan)
dj 88 ni vapostavijeno prideli sma € prvimi aldivnestay
@} S¢ ni vzpostavijeno. v naslednjem tetu bama prideti 2 ustrezami aktivnostm.
2. upravijanie s tveganiji
2.1. cilji so realni in menjivi, tp. da so dologeni indikatorji za merjenje deseganja ciljev
@) na celotrem pestovanii
b) na preteinem deiu poslovana L J

€} na ih podregiih p j2

d) ée niso opredelient. priali smo s prvintt aktivnostmi

) &2 niso opredelient v naskdujem letu bomo prideli z ustrezmmi aktivnostm:

52




2.2. tveganja, da se cilji ne bodo uresniéili, so opredeljena in ovrednotena, dofogen je na&in ravnanja z njimi

preustojimk 1ztere enc od naslednth moZnostt
aj fia celotnem peosiovanju
b} na preteznem delu posiovanja.

cjnap ikl j ' i

d) 3e niso opredeleni. priteli smo £ pami aktivnostm:

e} e niso opredeijeni, v nasiednjem {etu bomo prideli 2 ustreznimi aktivrostm:

raven

{predstojnik izbere enc od nastednjin moZnost )
a) na celotnem poslovanu
b} na preteznem detu poslovanis

cjna h pedrotiih pash

dj e aiso opredeliens prdell smo 8 prvimi akivmostmi,

«} 5@ niso opredeljeni. v nasiednjem latu bome pridelr z ustrezn.mi aktivnostmi

4 ystrezen sistem informiranja in komuniciranja
seredstopuk izbere eno od rasfednph moznost

2008

a) na celotnem posiovanju

b) na peeteznem delu posiosania

<) na pasamezaih podrotph posiavanja

d) e niso opredelen: pridel smo & prvim: aktiviosim:

&) §5 nisa opredelfeni v naslednjem letu bomo pridel: 2 ustreznims aktivaosir.

5. ustrezen sistem nadziranja, ki vidjutuie tudi primerno (lastne, skupne, pogodbenc) notranje revizijsko sluzbo

wpredstomih izhete enc 03 nasiesn T moInosk;

a} na calotnem posiovanju.

b) ria prete2nem dely postovane

<} na posameznih podroljih pesiovana

d) 3e niso opredelent pritel smo s prvim? aktivnostm:

#) Se niso opredetjem. v nasiednjem letu bamo prideii z ustreznimi aldivnosimi
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3. na obviadovanju tveganj temelje sistem notranjega kontroliranja in kontrolne aktivnosti, ki zmanjSujejo tveganja na sprejemijivo



6. notranje revidiranje zagotavljam v skiadu s Pravilnikom o usmeritvah za uskiajeno delovanje sistema notranjega nadzora javnih
financ

(predstonik izoere enc od nasiednjih moZnost;
2} z lastne notranjerevizijsko siufios

b} s skupno notranjerevaijska siudbo

cjz im izvaj it} revidiranja ™Y
. N
Maziv in sede? ] izvaj tranjega revidiranja: ii\ID;STO druzba za revizijo :n raduncvodsiva
Mavedite matidno &teviko izvajaica jega revidiranj 5430461000

Al (sprejefi} finardni natrt (proradun). za leto na katerega se lzjava nanasa presega 2086 mic @ DA

eviov. NE
Datum G jega izvajalca rolranjeg. idiranja je 1 01 2024
o) nisem z; trang idh

o tetu 2020 sem na podrodju nalranjega nadzora zvadel naslednie pomem bne wbojsave (naveate * 2 ozwoma 3 pemembne ‘zboijSaven

<iub zvedensm izboiSavam ug, it da i iedn) tvegana kijin e ne obviaduem v zadostrn meri {navedte 1 2 oziroma 3
pomentwesia lveganp in predvidens ukrape za njshovo obviadovange).

Predsionik azi post : 0Igan g3 up ik

mag. Janja Knapie

Datum poapisa predsicnika
16.02.2021
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Lasko, februar 2021

Pripravili:

mag. Janja KNAPIC, direktorica

Melita ZLATECAN, dr. med., specialist za druZinsko medicino, strokovna vodja
Leonida PERCIC SELIGO, pomoénica direktorice za podro&je ZN

TomaZ KAVZER, pomocnik direktorice za tehni¢no podrodje

Marijan LAPORNIK, ratunovodja
Odgovorna oseba:

Mag. Janja Knapi¢

Direktorica Zdravstvenega doma Lasko

/yf}/a 74
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ZDRAVSTVENI DOM LASKO
Kidri¢eva 5b
3270 Lasgko

Stevilka: 1/ZD- 2021-14
Datum: 24. 01. 2021

OBCINSKI SVET OBCINE LASKO
Mestna ulica 2
3270 Lagko

Zadeva: Vloga za izdajo soglasja k razporeditvi presezka prinodkov nad odhodki za leto 2020

Svet zavoda Zdravstvenega doma Lasko je na svoji 13. seji, dne 23. 2. 2021, med drugimi
obravnaval tudi Letno porogilo Zdravstvenega doma Lasko za leto 2020 in v zvezi s tem sprejel
dva skiepa:

Sklep &t. 1

Svet zavoda Zdravstvenega doma Lagko sprejme Letno poroéilo Zdravstvenega doma Lagko
za leto 2020 v predlozeni vsebini.

Skiep &t. 2

Svet zavoda Zdravstvenega doma Lagko sprejme sklep, da se presezek prihodkov nad
odhodki iz leta 2020 v vigini 109.832,00 EUR v letu 2021 nameni za nabavo neopredmetenih
in opredmetenih osnovnih sredstev.

Svet zavoda Zdravstvenega doma Lasko predlaga Ob&inskemu svetu Lasko, da poda soglasje
k razporeditvi presezka prihodkov nad odhodki za leto 2020.

Priloga:
Letno poroéilo ZD Lagko za leto 2020

Poslano:
- Ob¢inski svet Obé&ine Lagko, Mestna ulica 2, 3270 Lasko



